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1. YBOA U METOA0/10TNJA

CeKTOpCKa aHazM3a npomsBoAre U npepajge ocTanux ycesa y Penybavum Cpbuju 3a notpebe UMAPA
nporpamuparsa je paheHa og cTpaHe cTpyywaka KomrmaHwje CEEAEB. ®PuHacupaHa je o4 cTpaHe
MuHucTapTBa n/bonpuspege, WyMapcTBa M Bogonpuspesde. Boha npojekta u rnaBHu aytop je lopaH
KMBKOB.

AHanu3a je paheHa 3a notpebe u3page WIMAP/ 3 nporpama Ha OCHOBY A0CajallrbMX MCKYCTaBa
cnposohera UMAP/, 2 mepa 1 notpeba y cekTopy.

Mog OCTa/ MM yceBMMa y OBOM M3BeLUTajy Ce MOAPa3syMeBajy: KUTapuue U TO KyKypy3, nieHuua (kao
HajBaKHWje aeTasbHuje obpaheHe), jedam, pax, OBaC 1 TpUKane; MHAYCTPUJCKO Bu/be 1 TO COja, CYHLLOKpeT,
wehepHa pena u y/baHa penuua; Kao M /1aH U KOHOT/ba.

Konunko gpyraymje Huje HaralleHo y U3BeLUTajy Kaga ce Kaxe:

e TpeHA U3BO3a NoApasymeBa ce NpoCeYaH roguLlitby TPEH/ 1303a Y nepuoay 2014-2018

e TpeHa npou3BOAHbE NOAPa3yMeBa ce MPOCeYaH roAuLLbU TPEHA NMPOU3BO/AbE Y Meproay 2013-2017

Y aHaznm3u ce BpLUM Hajyewhe ynopeaba ca HoBum 3em/bama ynanuuama EBponcke Yhuje (H3Y) koje cy
noctase geo EY y nepuogy o4 2004-2016 (XpBaTcKa je usyseta), EY 15 Koju nogpasymesa ,,cTape“ 3em/be
4naHuue EY, 3emme notnmcHuue LLEE®TA cnopasyma (Cpbuja, BuX, CeBepHa MakegoHnuja, LpHa Mopa,
Anbanuvja u Mongasuja), CIS 3emme (3emmpe buBlwer CoBjeTcKor caBesa), Kao U ca CBeTOM Koju
nogpasymeBa CBe 3eM/be y CBETY YK/bYYjyhn M MpeaxoaHOo HaBegeHe.

TapudHe MHUje NpUMapHe NPOU3BOAHE U Npepasa 0CTa/nX yceBa:

Octanu yceeu Mpepahenu octanm ycesu

Kutapuue
1001 — MweHunua 1101 — MweHnYHOo 6paluHo
1002 — Max 1102 — bpallHo ocTannx Xutapuua
1003 — Jeyam 1103 — leneTe u jena og *xuTapuua
1004 - OBac 1104 — O/byLUTEHe, Ba/baHe, Naxy/bacTe Kutapuue
1005 - Kykypy3 1108 — Ckpob
1006 — MupuHay
1007 - Cnpak
1008 — Xe/baa, NPOCO M OCTa/e }KuTapuue
Ymapuue

1201 - Coja 1507 — COjuUHO y/be
1204 - /1aH 1512 — CYyHOKPETOBO Y/be
1205 - Y/baHa penuua 1514 — Y/be y/baHe penuue
1206 — CyHUOKpeT 120810 — CojuHa cauma
1207 — OcTane y/bapuue 2304 - CojuHa noraya

210310 - Coja coc

1510 — OcTtana y/ba

LWehepwn

121291 — LLehepHa pena 1701 - LLiehep v xeMujcKu uncTa caxaposa
121293 — lllehepHa Tpcka 1702 — OcTanu wehepu Kao /N1aKTO3a, Ma/aTO3a, rykosa U

bpyKTO3a




MeTogonornjy aHasmMse KOHKYpeHTHOCTM je pa3Buo SEEDEV Ha ocHoBy [lopTtepose Diamond Teopwuju
HauunoHanHux npeaHocTu (Determinants of National Competitive Advantage)’, na radu Aigingera (1997)2
koji govori o cenovnoj i kvalitativnoj konkurentnosti, kao n Ha Balassa nHgeKkcy3 Koju ce 6aBu yTuuajem
M3B0O3a Ha KOHKYPEHTHOCT. KOMBMHOBame pasanimMTuX acnekaTta cBa TpU NpUCTYNa y3 yBOHerwe Be/MKor
Opoja MHAMKaTOpa AOMPUHOCKM CBeOOYXBAaTHOCTU M MYATUAMMEH3MOHA/ZIHOM TMPUCTYNY MeToA0/10ruje.
YcnoBu Tpaxmwe U puBa/sCcTBO M3 llopTepoBe MeToAe 33jeAHO Ca U3BO30OM 3aCHOBAHUM Ha PErMOHa/IHOM
npucTyny us basaca nHgekca nocaykuam Cy Kao no/aasHa Tavyka 3a pa3sBoj METOA0/10r1j€ KOHKYPEHTHOCTH
KOja Takohe y3uma y 063up nHAMKaTOpe Npou3BoAtbe, MPUHOCA, 3acejaHnx NOBpLUMHA, BpOjy rpaa CToKe,
LLleHamMa M APYrum KOju Cy aHa/IM3MpaHu Yy OBUPY 30 UHAMKATOpa. [poun3BOAu Cy paHrMpaHu, a 3aTUM U
ouerbeHU. PaHr je gobujeH 3a CBakM 04 KpUTepUjyma TaKo ga Npou3BOZ ca Hajsehum yaesnom, ogHOCHO
Haj6o/bUM TpeHAOM pao0buje BpedHOCT jedaH, a OHaj ca HajMawMM ygenom, Hajsehy HymepauMjy, y
3aBMCHOCTHK 04 Bpoja nocmaTpaHux nporsBoga. Ha oBaj HauMH je Mor/1a ga ce ypaam paHr McTa rno HUBOY
KOHKYPEHTHOCTU CBaKOr NpoM3BOa U rpyre npomssoga. Mnak, Ha Taj HauuH Huje Morao 6T n3mepeH cam
HMBO KOHKYPEHTHOCTH, HUTU A3 Ce yriopee pas/nduTte nponssogHe 06s1actu. 360r Tora je yBegeHa U oueHa
Yy BUCUHM O4 jeiaH A0 AeCeT, Ha OCHOBY YHanpes 3a4aTux Kputepujyma. Ha ocHOBY npoceyHe oueHe cBakor
Npou3BOAa M3padyHaTa je jeaMHCTBEHa BPeAHOCT Koja he ogpeanTn KOHKYPEHTCKY MO3ULMjy KOHKpeTHOr
NMpou3BOAa y OAHOCY Ha ocTasne. Y3umajyhu y 063up nopeheme ca peneBaHTHMM KOHKYPEHTUMMA Kao M
olleHe TpeHA0Ba AO0MNpUHOCE Ta4HOCTH pe3yaTupajyher nHaekca. Ha Kpajy, cymmpare cBuX nokasaTe/ba y
jeaaH MHaeKc npy»ka MoryhHOCTHM 3a aTpaKkTMBHY Npe3eHTauujy, YuHehu pesyatate pasym/bMBMM. AHa/M3a
Kopuctn mehyHapogHe 6ase nogartaka Koje Hyge ynopeause nogatke Ha HUBOY 3eM/be LUITO Aaje rapaHuujy
Aa ce npumemyje Ucta MeToA0/10r1ja 3a NpUKyn/babe NoAaTaKa, a HUBO rPeLLKe He yTU4e Ha ogHoce
nsmehy 3em/mwa/pervoHa. Hajuewhe kopuwhere 6ase nogataka cy creaehe: PC3, FAO, Eurostat, ITC, UN
Comtrade, FAO-OECD, u3BewTaju O nocioBamwy npuBpegHux cybjekaTta y AllP-y, gocTynHe 3BaHW4He
CTAaTUCTUKE U3 Pa3/IMHUTUX 3eMa/ba.

Mopehery 3acejaHnx NOBpPLUMHA, NPOM3BOAHE, BPEAHOCTU U KO/MUMHE M3B03a Mehy 3em/bama je oTexxaHo
jep ce 3em/be pasnuKyjy y 3eM/bULLIHUM pecypcuma Koje noceayjy. Nosmuuona aHanusa npyxa moryhHocTt
nopehera npousBoga Kako 6U ce goHe/n 3akbyyuM Aa /M ogabpaHa 3em/ba uMa 60/by WA AoWwujy
no3nLMjy y O4HOCY Ha CBOje 3eM/bULLIHE pecypce. [IpMMeHOM NO3ULMOHE aHa/In3€e KOja MepU A4a /v je 3em/ba
y NPOU3BOAHM U/ M3BO3Y ogpeheHor npoussoaa 60/be U/ /omje No3ULMOHMPaHa y O4HOCY Ha NMo3uuujy
3eM/bULLHMX pecypca, MOXe Ce AOHEeCeTM 3aK/byyaK O Be/IMYMHM MPOM3BOAHE M M3BO3a y OAHOCY Ha
KOHKYpEHTE.

AHanM3a OCTannX yCceBa CNPOBE/EHA je Ha OCHOBY NMPUKYN/bEHMX MOAATaKa Kako o4 ctpaHe SEEDEV-a Tako
W 4PYrUX pas/MunTmX U3Bopa yK/by4yjyhu nogaTke:
e Peny6/muKor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY YR/bY4yjyhu:

e AHKeTy O CTPYKTYpM NO/bOMNPUBPEHUX Fa3gMHCTaBa CripoBeeHoj 04 1. OKTobpa 40 30. HoBembpa
2018. roguHe,

e [lonuc CTaHOBHULWWITBA, AOMahMHCTaBa U cTaHoBa y Penybauum Cpbuju, crpoBeseH y OKTObpy 2011.
rogvixe,

e [lonuc no/bonpwuspege y Penybauum Cpbuju, cnpoBegeH 2012. roavHe,

e MeTOog0/0WKOr MaTepujasia M oOCTaze AOKyMeHTauuje MUHMCTApCcTBA 33 MO/bOMNpUBpPeAY,
BOAOMNPUBPEAY U LYMAPCTBO npe cBera CeKTopa 3a MHCMEeKLMjCKM Haa30p 1 CeKTopa 3a aHa/IMTUKY

e Baszanogataka mehyHapoaHux uHcTuTyumja FAOSTAT, EUROSTAT, UN COMTRADE

1 Porter, M.E. (1990, 1998) The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York, 1990.

2 K. Aiginger (1007) The use of unit values to discriminate between price and quality competition, Cambridge Journal of
Economics, vol.21, issue.5, pp.571-592.

3 Balassa, B. (1965), Trade Liberalisation and Revealed Comparative Advantage, The Manchester School, 33, 99-123.



ToKOM NpuKyn/barba NoAaTaka 3a CEKTOPCKY aHa/nsy, CnpoBeeH je Behun 6poj nHTepsjya ca yyecHuumnma y
TP>KMLLIHOM /1aHLY, @ HaKOH aHa/M3e NogaTaka U CTakba OpPraHM30BaHa je Npe3eHTalMja HalpTa CeKTOpPCKe
aHa/IM3e Ha KOjoj pacnpas/baHo O AaTUM 3aK/by4luma.

Kankynauuje 6pyTo map:u je ypaamo Anekcangap Jasuaos v Tum y lNosonpmepegHoj ctanmum Hosu Cag
y3 nomoh MupjaHe Tomuh 13 MoswonpuepegHe cTaHuue KukuHga. Kaskynaumje cy ypaheHe no crereHy
MHTEH3WBHOCTU KOjU Ce jaB/ba Kao noc/ieamua 3Harwa, UHaHCUjCKMX MOryhHOCTU M OCTaMX OKO/IHOCTH Koje
YyC/10B/baBajy TEXHO/IOTUjy W MpUMerbeHy arpoTexHuKy. Kog nweHuue, coje M KyKypy3a paheHe cy
KaZlkysauuje Ha MasnMm, CpeAruM U Be/IMKUM ra3guMHCTBMMA Y BapujaHTU UHTEH3MBHE U E€KCTEH3MBHEe
NMPOMU3BOAHE Ca TPOLUKOBMMA 3aKyna 3em/buwita u 6e3 mwera. Kog cyHuokpeTa je paheHa Kaznkyaauuja
MHTEH3MBHE 1 eKCTEeH3MBHE NPOM3BOAHbe ca 1 6e3 3aKyna 3em/bULTa U Koy, wehepHe pene, NOLWTO ce OHa
pajAn CamMO Kao MHTEeH3MBHa rajeHa 6u/bHa BpcTa paheHe cy Kazkyaauuje ca u 6e3 3akyna.
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2. EKOHOMCKHA AOMNMPUHOC CEKTOPA

Tabesa 1: OcHOBHe 6pojKke Koje onucyjy ceKTop
UHgukaTtop Bpoj ‘

Bpeagoct cektopay 2018. 157.004.20 PC/, 3a xuta n 62.530.00 PC/ 3a
(y npoussohaukum yeHama Tekyhe rogute) MHAYCTPUjCKE KYATYype

Yaeo y yKynHum nospLuMHama 66% XuTa 1 19% UHAYCTPUjCKO Bu/be
YKynaH M3B03 NPMMapHUX U NpumapHo npepaheHux nponseoga 934 MwMOHa YCA

(npocek 2014-2018)

[AlonpuHOC YKYNHOj 61/bHOj NPOU3BOAHM Y CTA/IHUM LieHaMa 42.5% )uTapuLie 1 13.8% nHaycTpujcko busmbe
Fogunwiba pagHa jeguHmua (patapcTseo) 93.112

Bpoj amua y NI cneyumjasmsosaHmum 3a octaze ycese 125.932

KopuwheHo no/bonpuepeaHo 3em/buLuTe (xa) paTapcTBo 1.567.116 xeKTapa

EKOHOMCKa BpeAHOCT rasauHcrasa (CO) MuiMoHa eBpa 1.450

Fa3auHcTaBa Koja noTpolue BULIE 04 50% CONCTBEHUX 12.668

no/bonpuBpeAHUX NPOU3BOAA Ha rasguHcTay (6poj) paTapcTBo ’

2.1. 3Ha4aj y BpeAHOCTU MPOU3BOAHE

Bpe4HOCT Npour3BOAbE KUTApULA Y 2018. roguHU je Buna 157.004,20 muamoHa PCA, (y npousBohaukum
LleHama Tekyhe roguHe) LWTo je no BpeAHOCTU Hajaeha no/bonpuBpeAHa NPOU3BOAHA, YKO/IMKO LLE/IOKYMHO
CTOYApPCTBO He MOCTMTPAMO Kao jegaH cekTop. [Ipon3Bogba MHAYCTPUjCKOT Br/ba umja je BpegHOCT buaa
62.530,50 muavoHa PC/A, (y npousBohaukum ueHama Tekyhe roguHe) je no BeAMYMHM BPEAHOCTM
npousBogHe Ha HUBOY Boha U1 3a oko jegHe TpehuHe je Beha og nospha.

IpadukoH 1: MpousBogma no/bonpuBpesHUx aobapa u ycayra y npoussohaukum ueHama tekyhe roguHe 3a
CEKTOP XKUTa U UHAYCTPUjCKOT Bu/ba
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Hkuta H UHAYCTPUjCKO Busbe

M380p: EKOHOMCKU pavyyHU nosbonpuspede y Penybuyu Cpbuju 3a nepuod 2007-2018, P3C, Beozpad. 2019

Y nepuogy 2007-2018. roguHe, y CTPYKTYpWY BpPeAHOCTU OW/bHE MPOU3BOAHE KWUTA MPOCEYHO UMajy
AOMMHAHTHO yuewhe ca 42,5%, AOK MPOU3BOAA MHAYCTPUjCKOT BU/ba yuecTByje ca 13,8%.
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I'padmKoH 2: NpousBoAa No/bonpuBpesHUX Aobapa u ycayra y npoussohaukum ueHama tekyhe rogute
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M3s0p: EKOHOMCKU pavyHU nossonpuspede y Penybuuyu Cpbuju 3a nepuod 2007-2018, P3C, beozpad. 2019

MpounsBoAHa OCTA/MX YCEBA Y NMOC/eAMX 10 rognHa Kpehe ce 04 13 40 15 MW/IMOHA TOHA. Y TOM nepuogy
ABe roAunHe 2012. U 2017. Cy Buse Kpu3He y CMUC/Y Naga NPomn3BOAHE OAHOCHO NPUHOCA. [TOBpLUMHE, TOKOM
NMOCMAaTpaHoOr MepuoAa, Cy Ha UCTOM HUBOY Of OKO 2 MW/IMOHA XeKTapa. Y CTPYKTypu OCTa/MX yCeBa,
Haj3acTyrn/beHUjU je KYKYpy3, MO MOBPLUMHU U MO KO/UYUHM, C/1eAM ra NleHuLa.

F'paduKoH 3: YKynHa 3acejaHa NOBpLUMHA OCTa/nx yceBa padpuKOH 4: YKynHa npousBogma OCTa/IMX yceBa y
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lponsBoga OCTannX yceBa Haj3acTyn/beHuja je y BojsoguHu, 3atum y pernoHy Lymaauje u 3anagHe
Cpbuje, npu yemy je yaeo nospluMHa KopuwheHa nog kuTapuuyama y BojBoguHM 3acTyn/beHa ca 52% a
MHAYCTPHjCKOT BUu/ba ca 97%.

Ta6esa 2: MospumHa KM3 no kateropujama kopuihemwa

Peny6avka beorpaacku PervoH Llymaguja n Jy»>Ha n nucto4Ha
yxa Cpbuja pernoH BojsoauHe 3anagHa Cpbuja Cpbuja
Kuta 1.702.829 79.588 879.312 409.651 334.278
LLlehepHa pena 44.898 1.118 43.711 21 49
NHAYCTpUjcKo Bumbe 493.570 13.526 426.158 24.925 28.960
OcTanu ycesu 4.733 137 4.312 142 143

M3sop: https://publikacije.stat.gov.rs/G2019/Pdf/G20196003.pdf

2.2. ,ﬂ,OI’IpVIHOC 3anow/baBamy

3BaHWMYHM NOAALM O PAAHOj CHA3M Ha NO/bONPUBPEAHUM ra3AMHCTBMMA U 3aMOC/IEHOCTU Y NMO/bONPUBPEAU
npoTekAuMx peuenunja y CpObUjUM Cy HEKOH3UCTEHTHM U Hemnoys3aaHu jep Cy Ce Mewaau npucynu wu
mMeToa0/10ruje npoueHe. NMonMcom no/bLonpuBpese 2012. FoAUHE YBe/eH je HOBM NpUCTYn y npahewy pasa
W pajHe cHare y nNo/bornpuBpesam, Koju je npuMerbeH 1y AHKeTU 13 2018. roguHe.

MpounsBoAHOM OCTa/IMX yceBa ce H6aBe 238.052 rasguHCTBa, 6110 TO creumjaamzoBaHo (76% og yKynHor
6poja) nam kombrHoBaHoO. Mehy rasgnHCTBUMMA CrieLmjaiM30BaHMX TUMOBA MPOU3BOAHE, BUCOKUM YAE/10M
pasa U34Bajajy ce rasguHCTBa CrelmjaM30BaHa 3a paTapcTeo (14%) u ctasHe 3acage (10%). PagHu GpoHa
QHraXOBaH Ha ras’AguHCTBMMA CMeuujaiM30BaHMM 33 MOjeAMHE TUMOBE TMPOU3BOAHE Pa3/MHuUTO je
pacrniopeheH y nojeguHum perroHuma. Y pervoHy BojBoguHe gOMMHUMPA 3an0C/1eHOCT Ha rasguHCTBUMA
crewmjaM30BaHUM 3a paTapcTBo (45,0%).

Tabela 3: YKynHa pagHa cHara cneuuja/iM30BaHa 3a }KUTApULLE, Y/bapuLie U OCTa/e paTapcKe KyAType

CneumjannsosaHa 3a xutapuue (ocum Rutapuue, y/baHe, NpOTEUHCKE U Pasanuute patapcke KyaType
pvKe), y/baHe 1 MPOTEUHCKE BU/bKe KopeHacTe 6u/bKe KOMBUHOBAHO KOMBUHOBaHO
o a pagHa
Bpoj /Mya I_OA.MUJH:a pagHa Bpoj muya ,c.I,VILUHJ p 4,CI,H Bpoj AMua I'op,.murba pagHa
jeavHuua jeanHuua jeamnHua
182.560 63.277 3.229 1.908 52.263 16.001

2.3. [onpuHOC U3B0o3y

MpoceyaH U3BO3 OCTa/IMX YCEBA y NMEPUOAY 2014-2018, 610 Kao NPUMAPHU UM MpUMapHO npepahexu
NMpou13BOg, U3HOCUO je 934 MuaoHa YC/. OBge Tpeba g0aaTh M OHE MPOU3BOAE KOjU HUCY ypaduyHaTH a oneT
MPOU3BOAM OCTA/IMX YCEBA 3HAYAJHO AOMPUHOCE KOHKYPEHTHOCTU U M3BO3Y TUX NMPOU3BOAA, KAO LUTO je Ha
npumep wehep y KOHAUTOPCKMX NPOU3BAUMA, KUTapULE y CTOYHOj XpaHu 1 c1. MehyTum TpeHa u3Bo3a
3a0CTaje y 04HOCY Ha cBeT 3a 0.98% 1 Takohe y 04HOCY Ha OCHOBHE KOHKYpEeHTe, MOroTOBO y 04HOCY Ha LINC
3eM/be Koje Besnexe pacT M3B03a OCTa/IMX YCEBA Of MPOCEYHO 6.8% Ha roAulbeM HUBOY. Y HUXOBOM
C/lyYajy pacT y 04HOCY Ha cBeT H6e/1exKu U MpumapaHa npousBogha (4.9%) u npepaga (10.6%). Hose 3em/mbe
Y/1aHuLe 6enexe UCTO TaKo PacT a/iu Makby 04, 1% Ha roAuWLLFHEM HOBOY.

OCHOBHM pas/or /1I0LWMjUX M303HMX TpeHaoBa Cpbuje jecTe nag LeHa KuTapuua u lwehepa Koju yyecTByjy ca
BE/IMKMUM yAenom y usso3sy. ok cy LLIMC 3embe KomneH3oBase Taj nag nosehaHum nsso3om v A06pum
TPEHAOBMMA KOy, y/bapuL TO Ce KO, Hac HWje 4eCch/0 Y TO/IMKO MepM.

4 Toguwma pagHa jeguHuua (Annual Work Unit — AWU) jecTe jegnHuua Mepe Koja npeAcTaB/ba KOMUUHY /bYACKOT
pagaa yTpolueHor 3a o6aB/bakbe No/bONpUBPeAHe Ae/1aTHOCTM Ha CBaKOM rasaunHcTBy. OBa jeauHMLA NpeAcTaB/ba
€KBMBa/IeHT paya jeaHe ocobe - NMyHO pagHO BpeMe y jeAHOj FOAMHU: 0CaM CaTu AHEBHO, 225 PaAHUX AaHa.
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I'padmKoH 5: Be/imMumHa 1 TPeHA pacTa M3B03a OCTa/IMX yceBa (MpUmMapHa npousBogtba U npepaga) y nopehery ca
OCHOBHMM KOHYPEHTMMA

3,904.2 MUA. $

1,884.9 mua. $
1,406.8 Mua. §

Ypeoy Cety
o
(o))
2

0.4%
‘ 9B4-3 M
0.2%

‘ 303.1 MU/ $

-4% 2% o% 2% 4% 6% 8% 10%
MpoceyaH pacT y ogHocy Ha CeeT

® Cpbrja O LEDPTA e LUUC e H34Y eEYs

M3sop: COMTRADE

MprvmapHa NpousBoAHa UMak benexkn pacT U3BO3a Y OAHOCY Ha CBET 04 2.1%, LUTO je 60/bM pe3yaTaT o4
H34 u EY 15. 360r Be/MKOr yaena n cMarbera M3Bo3a Wwehepa ocTBapyje ce npoceyaH nag y ogHocCy Ha
CBeT 0, CKOPO 3% Kog, npepage octanmx ycesa. C gpyre ctpaHe EY15, H34, octane LEPTA 3emsme n LNC
3em/be pacTy 6pike og cBeTa.

FpapukoH 6: TpeHa pacta wu3Bo3a npumapHa [padukoH 7: TpeHs pacTa M3BO3a NpUMapHa npepaga

npousBogta (}KuTapuue U y/bapuue) (>kuTapuue u y/bapuue)
1.0% 3%
0.9%
2%
0.8% 2,207.8
mun. $
0.7%
0 1,240.1 2%
> >
= 0, , . =
3 0.6% . $ 3
2 0.5% > 1% 359.2
> U.D7% (]
o o b 'S 383.2
< 0.4% g '
> >

mun. $
1% 644.8
0.3% 575.2 ? mun. $
mun. $
0.2%

0%

0.1%
0.0% -1%
-10% -5% 0% 5% 10% -10% -5% 0% 5% 10% 15%
MpoceyaH pacty ogHocy Ha CeeTt MpoceyaH pacty ogHocy Ha CeeT
® Cpbuja e LNC @ H3Y @EY15 ® Cpbmja @ LUNC @ H34Y @EY15
M3sop: COMTRADE M3eop: COMTRADE
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3. O[IMCHU TPEHAOBU

3.1. Ocrtanu ycesu

Cse je marbe no/bonpuspedHo2 3eM/abuwima U cge seha nompebd 3d He208UM 04YBAHEM

Kaga je Peny6avka Cpbuja y nuTary No/bONpuUBpEAHO 3€M/bULLITE, KAO Haj3Ha4ajHMjU NPON3BOAHM pecypCy
Mo/bONPUBPEAM, YMHM HELUTO Matbe O/, MO/I0BUHE HeHe TepuTopuje (49,80%)' (P3C, 2013). Y cuTyaumju Kaga
je cTBaparbe HOBMX 06pPaAMBUX MOBPLUMHA 036U/BHO OrpaHMYeHO WK A0/1a3u ca nosBehaHMm TPOLWKOBMMA
3alUTUTE KMBOTHE CpeAMHe, CBe I/1acHMje ce NoCTaB/ba NUTare O4yBaka U pauroHanHor Kopuwhera oBor
TAKO BaXHOr MpUpoOAHOr pecypca. To Hapo4MTo gobuja Ha 3HaYajy aKo ce uma y BUAy nogaTtak gda y
Penyb6iuum Cpbuju nma npexko 400.000 Xa 3eM/bMLLTA CA MEXaHWYKMM CacTaBOM TELUKOr TWMa U NnpeKko
100.000 Xa Ha pas/IMunTe HauuHe owTeheHnX 3eM/bULLT], @ CBaKe roguHe, Ca Pas/IMuUTUM derpagalmvoHum
npoLecMma OLWTETU Ce U HOBUX 1.000 Xa 3emmuwuta (Epuerosuh et an., 2008). Mpu TomMe, NocToje U
M3y3eTHO BE/IMKe perMoHasiHe pas/iMKe Yy 3aCTyn/beHOCTU YKYMHOr MNO/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLTA Y YKYMHO]
TEepUTOPMUjU NojeaMHNX pernoHa Koje ce Kpehy nsmehy 33,40% y pervoHy jyxHe u uctodHe Cpbuje go 77,80%
y pervoHy BojsoauHe. CuTyaumja je jowl HenoBoO/bHMja aKo ce y3me y 063uMp nogaTtak gAa je Hajseha
3aCTYyN/b€HOCT HeKopuLWheHOr No/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLITA YNPaBO y PernoHy ca HajMarum ydewhem
Mo/bONPUBPEAHOT 3eM/bULLTA Y YKYMHOj TEPUTOPHjU PETMOHA Tj. Y PErMOHY jy»KHe U ncTodHe Cpbuje (7,65%)
LITO YKasyje Ha He4O0BO/bHO OAFOBOPAH OAHOC He CaMO B/IACHWMKA W KOPUCHMKA, Beh M agpKaBe npema
NO/bOMNPUBPEAHOM 3E€M/BULLTY KAao MPUPOAHOM Pecypcy 3a OfpKUBY MO/bONPMBPEAHY NPOU3BOAHY U
jeAHOM 0g, Haj3Ha4ajHMX paKkTopa NpexpamMbeHe CMrypHOCTM CTAHOBHULLTBA Y CBAKOj AprKaBu®.

Cee suwe pacme nompeba 3a mepame adanmayuje 00 KAUMAMCKUX NPOMeHd

MocToje 6pojHe pacnpase O 3Ha4ajy U CTeneHy, na 4Yak U yorLiTe 0 CaMOM MOCTOjary KAMMATCKUX MPpOMeHa.
Mnak, Ma KOAMKO BU/10 MapagoKCa/ZIHO, TO A3 /I HEKO Bepyje Win He Yy KAMMATCKe NpOMeHe NnocTaje cse
Mare BUTHO, jep ce 1 No/boNpUBpPeAHa HayKa M NpaKca Nno/sako npuaarohasajy npomeHama KAMme. YKYMnHO
nosehare npoceyHe rogviire Temnepartype 3a Cpobujy n3azBaHo KAMMATCKMM MPOMEHama Yy noc/1egtem
BEKY je M3HOM/I0 0,6°LL WTO Ce He YMHM KAo Be/nuKa npomeHa. Mnak, npuMeTHO je Aa edekTu Ha
no/bonpuBpeay NocToje, na Mmakap, NMoHeKas, caMo 3aTo LUTO /byAM MoUnmy Aa npumehyjy npomene Koje
paHuje He bu.

KanmaTtcke npomeHe HapounTo he noroguTu NpomnsBoA Y KYKypy3a M TO Ha CBUM /I0KaauTeTuma y Cpbuiju,
nueHuue Ha nokauTeTuma Kpywesau, Combop 1 Bpambe, 40K y c/yvajy coje ce oyeKyje HermpomerbeH
MPUHOC 3pHa Ha BehUHM /IOK/IMTETa M HE3HATHO BULWWK A0 9 % Y IoKanuTeTuma Kpaweso, Kpyuiesal, Hosu
Caa, Combop u 3ajeyap®. BUTHO je ga MO/LOMPUBPEAHMLM KOjU raje OCTase yceBe npunpemajy mepe
aganTtauuje Ha oBakBe yc/ioBe. Te mepe obyxBaTajy creaehe:

e [lpunarohaBatbe Ka/sieHgapa paAoBa U3MeeHUM KAMMATCKUM YC/I0BUMa;

Pa3Boj HOBUX cOpTW 1 XMbpmaa ToNEPaHTHUX Ha CyLuy;

Mob6o/bluare HaBOAaBakba, 0OABOAbaBaka M CUCTEMA 33 040paHy 04 Nnoniasa;

Cmamrbere yyewha japux yceBa v nosehate yyelwha o3umux ycesa;

e U3rpagha HoBUX M nobosbluakbe noctojehux perynaumja peyHnx C/IMBOBa;

e [lpumeHa ,,3es1eHux‘ hybpurBa u NpomeHe y Masumpamy;

e 3abpaHa /s0Lle no/boNpUBpeAHe NpaKkce, Kao LTO Cy YKAatbatbe U Na/betbe CTPHUKE U XyMYyCKOr
C/10ja, Kao 1 AyH6OKOr Opatba jep ce TMMe CMatbyje 3apXKaBame BOAe;

5 Sa%a Z. Todorovi¢, EKONOMSKA EFIKASNOST RAZLICITIH MODELA RATARSKE PROIZVODNJE NA PORODICNIM GAZDINSTVIMA,
UNIVERZITET U BEOGRADU, POLJOPRIVREDNI FAKULTET

6 Milena Janci¢, dipl. ing. master, UTICAJ KLIMATSKIH PROMENA NA BILJNU PROIZVODNJU -Doktorska disertacija Novi Sad, 2015.
UNIVERZITET U NOVOM SADU POLJOPRIVREDNI FAKULTET
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* YHanpeheme CTpyKType 3em/builITa pagu noseharma KanaymTeTa 3a CKAa4ULLTEHE BOAE M 3aLUTUTE
3eM/bULLITA 04, epo3uje;

e U3rpagma v o6HOBa BereTaluje OKO No/bONpuUBpeaHNx 061acTn Kako 6u ce omoryhuao npupogHo
OnpaLLMBame 1 NPUPOAHA KOHTPO/A LUTETOUMHa;

e [IpomeHe y Kopuwhemwy MMHepaaHux hybprBa n XeMmjCKMX 3alUITUTHUX CpeACTaBa U gpyre mepe.

KoHKypeHmHocm ocmanux ycesa y 00Hocy Ha ocmade y Cpbuju sapupa y 00HOCY Hd
npou3so0 u mpxuwme

AHa/IM30M KOHKYpPeHTHOCTU cy obyxBaheHe cBe Haj3HavajHWje KyAType Koje ce raje y Cpbuju, rpynucaHe no
noacektopuma. Mehy ocTanum yceBMMa MoOCMaTpaHe Cy KUTapuLe — KYKypys, MWIeHWMua U jedam u
MAYCTPUjCKO Bu/be — COja, CYHL,0KpeT, wehepHa pena.

KOHKYpPEHTHOCT OCTa/IMX yceBa Yy O4HOCY Ha ocTaze KyaType y Cpbuju npe cBera Bapypa y 3aBUCHOCTU 04,
nocmMaTpaHe Ky/lType 1 NoOCMaTPaHor TPXKULUTA. TaKo COja U CYHL,OKPeT NMOoKasyjy BUCOKY KOHKYPEHTHOCT y
ogHocy Ha EY, nowTo Hajsehn 6poj EY 3emasba Hema HUTU TPaguuUMjy HUTU Be/IMKE yCrnexe y OBUM
Npou3BOAHaMa, 3a pa3/anKy og Cpbuje. Aaun je Cpbuja Bp/10 HEKOHKYPEHTHA Y MPOU3BOAHU Y CBETY MOLUITO
3em/be JyxkHe AMepurKe OCTBapyjy MpoMBOAHe, U3BO3HE, LIeHOBHE U gpyre pesyaTaTe.

FpadukoH 8: KoHKypeHTHOCT Cpbuje y ogHOCY Ha cBeT
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m Bohe m[loBphe m }Kutapuue = MHAYCTPUjcKO Bu/be M HKUBOTUHCKM NPOM3BOAM M XKKBe KUBOTUHE M BUHO

M3eop: COMTRADE, UTL], PAO, PC3, 06pada CEE/EB

Cpbuja je Hajsehu npoussohay xpaHe y LLEEPTA pervoHy. OHa uma Hajsehe npousBogHe pecypce, Kao u
Hajpehe TpxuwTe. Cpbuja je gomuHaHTHA y BehuHM mpousBogHMX obnacTn u obesbehyje Buwe og
NMO/IOBMHE YKYMHE MPOU3BOAHE KUTAPMLA U FOTOBO LLe/IOKYMHY NMPOU3BOAY MAYCTPUjCKOr B1/ba, 3aTO He
4yyau BUCOK paHr wehepHe perne u CyHUOKpeTa Ha /IMCTU KOHKYPEHTHOCTU Yy okBUpYy LEEDPTA 3emasma. Y
C/1y4ajy OBe gBe Ky/IType KOHKYPEHTHOCT je 3aCHOBaHa Ha BUCOKOM YAeny y NMpou3BOAHU, AOK Ce Koz coje
M KYKYpY3a, 3aCHMBA MNpe cBera Ha g06p1M NPpUMHOCMMA U 3HAYjaHUM NOBpPLUMHAMA.
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FpaduKoH 9: KoHKypeHTHOCT Cpbuje y ogHOCy Ha EY
1

0.9

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

0

M © O © O F © O ©CY O O OL C U T @ mm:como_a)omowmmm
:EI>‘°°:E‘”'6"§':">‘=‘=":>~=‘:"”’¢ C > << J.DUE:::EI:I’:I'
S axs D.UU:ES>~0Ju5|m=:omtvs'<:u)|:§cu¢wssss
I >8 3 x = I >00VAag>O0 YL OAT smo s S oS m@cLC I
S o X [T T 3y X E © cC 2 U8 F © U T o Q asY8saam
ds>3 ox X s> 2= £ oS YL 3z Q8L ¥ ao
= T = E o 0 = x I T &

] T

3 >

m Bohe m[loBphe m)Xutapuue = MHYCTPUjcKO Ou/be B KUBOMHCKM NPOM3BOAM M XKMBE KUBOTUHE

U3sop: COMTRADE, UTL], ®AO, PC3, 06pada CEE/IEB

CBUHCKO Meco
KMBMHCKO Meco
loBehe meco

® BuHO

J1elHuK

lMweHnLa je BUCOKO KOHKYPEHTHA y 3eM/baMa Y OKPYXKerby, a/u Aa/1eK0 Og, KOHKypeHuuje y EBponu u ceeTy.
KyKypy3 je cTabu/HO HajKOHKYpeHTHMju, a Cpbuja je BUCOKO MO3ULMOHMPAHA y U3BO3Yy OBe Ou/bHe BpCTe.
Cpbuija je Hajpehn n3BO3HUK KyKkypy3a mehy LEDPTA 3em/bama, y EBponu je y 2018. 61aa Ha geceTom mecTy,

AOK je y CBETY Ha LecHaecToOM.

FpadukoH 10: KoHkypeHTHOCT Cpbuje y ogHocy Ha LLEGTA
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m Bohe mosphe ®Kutapuue = MHycTpujcko Gu/be M }KUBOUHCKM NPOM3BOAM W XKUBE KUBOTUME

M3eop: COMTRADE, UTLl, PAO, PC3, 06pada CEE/EB

m BuHo
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3.2. Rutapuue

*Kumapuue y Cpbuju 0onpuHoce He camo npexpambeHoj cu2ypHocuU

Peny6/mka Cpbuja pacrnosake ca yKyrnHo 5.050.000 Xa MO/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLITA, 04, TOra je 3.861.447
xa obpaguBor sem/bmwTa. Kutapuue ce raje Ha 1.708.656 xa, WTO npeacTaBda 33,8% YKymHOr
No/bONPUBPEAHOr 3EM/BULLITA U YaK 44,2% YKYNHO 06pagmBoOr 3em/buiuTa. Pax, 0Bac U TpUTUKA/E 3ajesHo,
cejy ce Ha NoBpLUMHM Of, OKO 163.820 xa, Maga OBM YCEBU Y NMOC/AEAHBUX HEKO/IMKO rognHa nmajy 6s1aro
nosehate y CeTBEHOj CTPYKTYpM.

Y rpyny KuTapuua cnagajy niieHuua, jeyam, pax, oBac, TPUTUKaZNE U KYKYpYy3, a/iM Cy y MPOU3BOAHOM U
npexpambeHoOM CMUC/IY 33 Hac HajBakHMje MWeHuua M Kykypy3. [pou3BoAra KuTapuua crnaga y
AOMUHAHTHU CEKTOp Mo/bonpuBpesHe npoussoghy y Cpbuju u To je mpe cBera 360r uumeHuue Aa
KUTapuue npunagajy HajBakHWjoj rpynu HAMMPHULA, Koje ce Hazla3e Ha BpXy NMpamuae UcXpaHe, He camo
KO/ Hac Hero v wupom EBporne u cBeTa. Ca gpyre cTpaHe NPOM3BOAHA KUTapuLa NpescTaB/ba OCHOBY 3a
pa3BOj CTOYAPCKE MPOU3BOAME. Y TOM CMUC/Y KUTapuLe UMaAjy ABa acnekTa nocMaTparba, TPXKULLHK U
acrekT npexpambeHe CUrypHOCTU CTAHOBHMLLITBA.

MocebHM arpoeKo/10LLKM YC/10BU Y Kojuma ce 06aB/ba no/bornpuspegHa npomnssoara y Cpbuju, omoryhasajy
yCMeLHO rajerwe KyKypysa Kao japor u MlleHMLe Kao O3MMOr yceBa. Y HallMm YC/IOBUMA KYKypy3 ce
Yyrn1aBHOM raju 3a noTpebe cTovapcKe NMpou3BOAHbe, 33 Pas/IUKY Og nieHuLe. MoBpLUMHE No4, MeHUL,0M
YF/1aBHOM CYy YC/IOB/b€HE HEHUM MO3UTUBHMM YTUL@jeM Ha M/1040pesd WU HUCKUM y/arawuma y camy
npousBogkby. M3 TOor pas/sora oBe gBe BpPCTe Ce Y rajery YecTo rnpek/anajy u 4onymwyjy v YmHe Hajuewhe
yceBe y n/1040peAHOj Luemu 4BOMNo/ba.

Cpbuja je uckopucmua yKad3aHy WdHcCy u nosehadna KOHKypeHmHocm

Har/m cKok ueHa xuTapuua u ymbapuua 2008. roguHe Cpbuja je godeKasna ca HUCKMM TMPUHOCKMMA M
MHPPACTYKTYPOM 3a KOjy Ce BEpOBa/IO A3 He MOXKe Aa U3Be3e BULLE Of M0/1a MUIMOHA XUTapULLa roguLlmbe.
Camo HeKO0/IMKO roAnHa KacHuje BojsoguHa H6enexu npoceyHe npuHoce rieHuue og 4.86 TOHa Mo XeKTapy,
KYKypy3a og 6.67 T/xa, a Cpbuja n3B0O3M 2.4 MW/IMOHA TOHA KMUTapuLLa TOKOM npogajHe 2016. obpe LeHe
XUTapuLa 1 y/bapuua cy uckopuwheHe He camo ga ce noseha npoudut npomnssohaya Hero M 3a 3HayajHa
y/aramwa y NpousBogHe 1 /I0rMcTUYKe KanauuteTe. Mnak, Hajsehn geo ocTBapeHe 3apage je oTUwwao ga ce
YKpYMHe rasguHCTBa. YumeHuua ga Ccy OCTBapeHu eKcTpa NpodUTM Of BUCOKMX LieHa OcCTajaau y
no/bonpusBpesam je Benmnko gocturHyhe. Mako genyje n10rMiyHoO ga HOBaL, OCTaHe y CEeKTOpY rae je 3apaheH,
TO Ce HMje gellaBao HU y EBponu, rae cy MHOMM reganu aa AnBep3ndukyjy npoussogmy yaaxyhu y apyre
aenetHoctH (no/bonpuepesa je Beh 6una Ha BUCOKOM TEXHO/IOLKOM HUBOY), HUTU Y LUC 3em/bama rae cy
OUHAHCU]CKM M APYTY CEKTOPM MPOHALL/IM HAYMH Aa NMOKyMe 3apasy a Nnpoussohaum ce yc/ies HecurypHor
npaBa B/IACHULLTBA HUCY OA/1Y4MBA/IU HA 3HAYajHKja yaarama. Y Cpbuju, norotoso BojsoanHW, NpBeHCTBEHO
3axBasbyjyhn nocTojehoj CTpyKTypuM npou3BOArbe 3aCHOBAHOj HA MOPOAMYHUMM  TasAMHCTBUMA,
Mo/bONPUBPEAHULM Cy y/1ara/n: y yKpynaBake nocesa (KyrnoBMHOM 3eM/be), y MPOM3BOAHE KanauuTeTe y
6U/bHOj MPOU3BOAHU, OA4HOCHO Y NOAM3arbe HOBMX 3acasa y BohapcTy. Manu geo octaBpeHux npoduTa je
y/araH BaH no/bonpuepege.

Cpbuja he mohu ga ce mepu ca KOHKypeHumjom ns EBpone u LLMC 3emasba M Kaga ce LeHe xKuTapuua cmatbe.
Mpowu3sohauu y cTapum 3em/bama YnaHuuama EY (MMc/im ce Ha OHe rae je 3HayajHa MPoM3BOAHA XKMUTapuLa
Kao wro cy dPpaHuycKka, Hemauka, YK, Mpcka, XosaHauja) umajy Behe npoceyHe npuHoce (ycaes aobpe
TaxHO/IOTUje U KBA/IMTETHE reHETUKE npuiaroheHe yC/10BUMaA rajerba y TUM noapy4juma), 60/bU KBaUTET,
usgalwHuje cybBeHUMje, HMKe TPOLLUKOBE KanwuTana, Kao M HWU3 Apyrux npegHoctu. C apyre cTpaHe,
MehyTuM, uma GakTopa Koju UM CMakbyjy KOHKYPEHTHOCT, Kao LUTO Cy BMCOKA LieHa 3em/buLiTa U gpyre
MMOBWHE, 3Ha4yajHO NMopecko onTepehere, Te Be/MKa O4eKMnBara npoussohaya (npoceyHa naatay EY je
rotoBo 10 nyta Beha Hero y Cpbuju fOK je He3anoc1eHOCT Mawa, Na EY no/bonpuBpeaHUK YKONMKO He
OCTBapw BUCOKe NpoduTe NaKo Merba cekTop). C gpyre cTpaHe LMC 3emme (npBeHcTBeHO PycHja, YKpajuHa
1 Ka3akxcTaH) UMajy HMUCKe NMPUHOCE, a/lu U HWUCKA y/1ararba Mo jeAMHULM NOBPLUKMHE U c/1abuje pa3BujeHy
MHPpacTpYKTYpy (Koja je unak crnocobHa ga u3Bese 48 MW/IMOHA TOHA XKMTapuua roguiitbe). Cpbuja ce
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(camuHo H3Y - Mosbekoj, PymyHuju, Mahapckoj) Hawia usmehy oBa ABa gujaMeTpasiHO CynpoTHa KOHLenTa
NMPOM3BOAHE M Pa3BK/1a CBOj KOHKYPEHTCKM MO/ 3aCHOBaH Ha: 400pUM MPMHOCKMMA Y3 NPOCEYHa y/Aarama,
Ma/siMm nopesuma (yr/1aBHOM ce cBe 06aB/ba Y CMBOj MOPECKO] 30HU), ePUKACHO] OPraHU3aLMjU TPKULLHOT
NaHua, A06POj M3BO3HOj IOTUCTULM U MabeM O4EKUBakY 3apaje Mo XeKTapy Hero WwTo je To cay4yaj EY. Y
OCHOBW, TPXMLUHWM NaHAL, je 33aCHOBaH Ha MOPOAMYHWMM ra3guMHCTBMMA Y MPOU3BOAHM, 33agpyrama M
KOMMaHWjama y CKAaguLITery U BeAMKOM 6pojy npeay3eha Koju ce jaB/bajy Kao M3BO3HUUM (Ha npumep,
MPEKOo 250 KOMIMaHuja je U3BO3W/10 KYKypy3).

Cp6uja uma pazamumnte moryhHOCTH y NpoAaju *KUTapuLa, nako je Hajpehn geo pobe (4ak 67% KyKypysa 1 53
% MeHuLe y nepuoay o4, 2014-2018) niacvpaH /lyHaBOM NpeKko Ayke KOHCTaHua Tako WTOo Cy Hajsehu
CBETCKM TProBLM Kyrnosa/am poby Ha POB Tpxuwty y Cpbuju. lomahu Tproeum nokyLwasajy ga octesape sehe
ueHe v npoodure: (1) Mpoaajom Ha LUD ymecTo POB TpuwwTy, (2) MpeycmepaBarem pobe Ka TpKULITY EY,
(3) Hacrojarem pga y wro Behoj mepu 0Bnagajy LEDTA TpKuITEM Ha payvyH Marbe KOHKYPEHTHMX
npoussohaya y buX, CesepHoj MakegoHuju, LipHoj Fopu, Anbanuju n Kocosy. Og, Tora Koamko he oHn 6utu
ycrnewHu y Tome 3aBncuhe 1 KOHKypeHTcKa nosuuuja Cpbuje y bygyhHocTu.

[poussohauu ce Mopdjy npusidzohasamu HA HUCKE UeHe d dzpe2amopu Hd Mare MaApe

LUeHna xutapuuya y Cpbuju je peduHucaHa npe cBera CBETCKOM LIEHOM, Tj OYEKMBAbUMA CBETCKE
NMPOU3BOAHE U MOTPOLLHE Y HapeaHOj roguHu. Takohe Ha ueHy yTudy u criegehu daktopu:

e (BeTcKe 3a/mxe, HapounTo oHe y LINC 3embama
e U3B0O3 M YBO3, Ha HA4YMH Aa ce LieHa npuiarohasa 3BO3HMM MoryhHoCTMMa

e /lomaha npousBoaha, y A406pUM roguHama Kaga Cpbuja uma Kutapuua 3a U3BO3, TPEHZ LieHa Yy
MOTMYHOCTU MPaTH CBETCKY LeHy U goMaha Npu3BO4Hba UMa Ma/I YTULLA]j Ha by

e HeTpXWWHM yTULAjM Kao WTO Cy 3abpaHe, Ap’KaBHE KyMOBWHE MO HETPXKULUHUM YC/0BUMA,
A,0roBapara, 106MpUparba U 1. MOTY A YTUYY Ha LieHy XUTapuLa y KpaTKOM nepuogy.

FpaduKoH 11: Hegee neHe nweHuye u KyKypysa y Cpémju n pasimnke y ogHocy Ha LLBOT y nepuogy jaH 2011 - map
2019
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M3eop: MpodykmHa 6ep3d, HOsu Cad, COMTRADE
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Og 3Ha4aja je M yHyTap roamiliby TPEeH/ LieHa, jep o4 Hera 3aBucu Ko/MKo he mo/bonpuBpeaHvLn U
arperaTopu 3apagmTi 04 vyBaka KuTapuLa. YKOAMKO je oBaj npuxog Behu n/uam cy seha oyekmBama oHAa
ce nosehaBajy y/sarara y CKAagULLIHe NPOCTOpe 3a YyBame XuTapuua. Ca CMarMBabeM LieHe CMakyjy ce
NMPUXOAM KOju Ce OCTBapYjy 04 YyBara, TaKo 43 je CNPeMHOCT 3a yAarawe 0, CTPaHe no/bonpuBpeaHmKa u
arperartopa, na camMuMm TUM M KanauuteT abcopbuumje 3a UMAP/ cpeacBUMa CMareH.

IpadmKOH 12: U3BO3HE LieHe MiLeHUL e U KYKYpY3a ca YHYTaproAauLlibMm NpoMeHaMa
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M3sop: COMTRADE u Tpade Man
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3.2.1.  [MweHuua

Tab6esa 4: OCHOBHM Nogauym o nweHuuym y Cpéumjun

UHguKaTop Bpoj
YKynHa nosplunHa [ TpeHa pacTa noBplUMHa 643.083xa [ TPeHA je y onagatby ca CTONoM og, -1.54%
MpousBoata [ TpeHA pacTa npousBoame 2.941.601 T /[ TPEHZ, je pacTy ca CTOMOM 0g, 0.04%
U3BO3 y ToHama n YC/ y 2018.rog 1.104.783,2 7 [209.663,9 xu/baga $
TpeHa n3Bo3a 2005-2018 [ 2013 - 2018 | TpeHA je y onagary ca CTOMOM 04, -20.27%
MpoceyaH NpuHOC [ TpeHA pacTa npuHoca 4.6 T/ TpeHg, je pacTy ca CTONoMm og, 1.25%
Bpoj npounssohaya Koju ce 6aBe nponssogom 425.790
Macto Cp6uje y npoussogmm y ceety [ EBponu 36. CBeTy/ 14. EBpona
MecTo Cp6uje y ussosy y ceety [ EBponu 22. CBeTy/ 17. EBpOna

OCHOBHU TPEHA,0BU KOA MLIEHULE
NO3UTUBHU TPEHAOBU

e Cmabususayuja Npou3goore Ha BUCOKUM 8peOHOCMUMA KA noc/aeduyad hosehdrea NPUHOCA, y/dzared y
3awmumy U npomeHe 00HOCd NPeMd 2djerby 08e Ky/simype

e Omeaaparea Hosux mpxucuwma (Mmanuja, Aycmpuja)

e Pacm u3s03a (2017/2018 Cpbuja je usses/d Hajeuwie nWeHUye Y C80joj UCMOpju Y MOHAMd)

e [Ipuxeamaree pedykosdaHe obpade 00 cmpdHe HanpedHUX npoussohayd Koja 0be3behyje sehy ekonowky
00pMUBOCM U CMAHYje mpowKose

HErTATUBHU TPEHAOBU

e CMarusarba ceemcke ueHe Koja doNpUHOCU MArUM YKYNHUM 8pedHOCMuUMa
o Cmareusdarba 6poja No/boNpUBPEIHUKA KOju ce base Npou3800HOM
o (8e 8eha Mp20B8UHCKA 02PAHUYEHA Y PE2UOHY

PE3YTAT
e /lyanHa npou3sodra npedcmas/beHd ca 006pum Nopu3sohayuma u jow yseK 3Ha4djHUM yOe/10M eKCmeH3UBHe
nopusgoore
e Cmabususayuja nospuwuHa U u3eo3d
® peKopOHU U3803 y MOHAMA y NpOU380OHOj/NpodadjHOj 200UHU 2017/2018

Cpbuja je mehy maree KOHKYpEeHMHUM 3eM/bama

Kaga nocmatpamo KoHKypeHTHOCT Cpbuje y npounssoarsu nweHuue, Cpbuja je y rpynv marbe KOHKPEeHTHMX
3emasba y EBponu u LUMUC 3embama. OHa ce Hanasu u3a: (1) 3emMasba Koje MHTeH3uBHO nosehaBsajy cBoOjy
NPOM3BOAHY M M3BO3 KAaKO Ha payyH HOBUX MOBPLUMHA WM jOLI BULUE HA pavyH nosehara nNpuHOCa, a
OCHOBHY KOHKYPEHTCKY MpeAHOCT 3aCHMBajy Ha Be/UKUMM 06pagvBUM MOBPLUMHAMaA rge NpBEHCTBEHO
cnagajy UMC 3emsbe; (2) 3em/ba Koje UMajy 406pe TpeHAoBe, npe cBera y nosehatby npuHoca (npe HEKO/MKO
AELEHMja Cy MMaZM HWUCKE MPMHOCE) M M3BO3a a KOjU CBOjy KOHKYPEHTHOCT rpage Ha 3HA4vajHUM
NOBpLUMHaMa, yHanpeheHOoj TEXHO/0MMjU U HUXKOj LileHM pagHe CHare, Kao LWTo cy PymyHuja, Mo/bcKa, YelukKa,
/lutBaHuja, Mahapcka a y nocieatrbe BpeMe U byrapcka yHanpehyje cBojy KOHKYpeHTHOCT; (3) 3emsbe ca
BE/IMKMM MPUHOCMMA, A0OPUM KBa/IMTETOM Ma CaMUMM TMM M LieHama, Kao wTto cu PpaHuycka, Hemauka,
[aHckKa...
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F'paduKoH 13: KOHKYpEHTHOCT MniueHuLe no 3em/bama
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M3eop: COMTRADE, UTLl, ®AO, 06pada CEE/IEB

[Mpou3s00Hr-a ce nosehasa Ha payyH pacma npuHoca

Ca npounsoaoM 04,2.275.623 TOHA Y 2017. 1 2.941.601 T y 2018. roaunHu, Cpbuja je 40 npoussohay y ceeTy u
19 y EBponu. MoBpLUMHE NOA, MLEHULOM Cy ce CTabuam3oBase U U3HOCe MpeKo 600.000 Xa, a YKYMHa
NpoV3BOAHA U3 FOAMHE Yy FOAUHY NPEeNasu NpekKo 2.500.000 T, ca MPOCEYHUM NPUHOCOM 04 4,2 T/xa. Cpbuja
(3a paz/mmky og UMC 3emasma) Hema moryhHOCT 3HauajHor mnosehatba 06pagvBMX noBlMHA. CTora
npousBogHa Mopa ga byae ycmepeHa Ha U3HazaxKere MoganmTeTa U yBohere HOBUX TEXHO/I0TMja, KaKo
6u ce ca nocrtojehmx noBpliMHa 0b6e3beanna BULLIA YKYNHA NMPOU3BOAHA, NoBeharbem NpoCeyHor NpMHoCca
no xektapy. To ce ynpaBo 1 geluasa. Miako NnpuHOC Bapupa, heros pacT 40NPUHOCHK NoBehatby MPOU3BOAHE.
MehyTum, Taj pacT HMje 40BO/baH Aa ce A4OCTUIHE pacT y CBETY, MOrOTOBO HE OHaj KOju OCTBapYyjy 3em/be
HoBe EY unanuue, 1 TO OHe ca 3Ha4yajHUM 3eM/bULLHUM pecypcuma. HbMXOoB pacT je 3aCHOBaH He Camo Ha
TPAMLIHMM YC/I0BUMA HEro 1 cybBeHLMjama, jep no npasu/y nieHuua o, sehrHe Ky/ATypa 3axTeBa Hajmarba
y/arara a HUBO cybBeHLuje no xeKkTapy je y BehuHu cayyejeBa uctu.
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I'paduKoH 14: Mpon3BOAA M TPEHA pacTa y OAHOCY Ha CBETCKM NPOCEK y 04abpaHum 3em/bama 3a Nepuog, 2012-
2017
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[poceyaH pact y ogHocy Ha CeeT

® Cpbuja H34 eEY15 @buX @LUEPTA ebenrvja @ XonaHauja @ Utasvja @ Mo/bcka @ XpBaTcKka

M3sop: PAO

Kaga nocmatpamo paHr Cpbuje y cBeTy Mo NPOU3BOAM MIEHMLE, OHA je HAa HUBOY CBOjUX 3€M/bULLIHMX
pecypca (39 Mo 3eM/bLLHUM PECYPCUMA U 40 Y MPOU3BOAHM MLLEHULLE Y 2017. FOAMHK). T10 M3BO3Y je Ha 22.
MeCTy Yy CBeTy, LUTO yKasyje Ha TP*KULIHY opjeHTauujy Cpbuje, a He Kao Kog 3HayajHor H6poja 3emasba Ha
dopcupame nponssogetbe nieHuLe 36or npexpambeHe CUrypHOCTH.
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FpadukoH 15: MosnuymoHuparwe Cpbuje y npousBoawM U TProBUHM MieHuUom y CBeTy (npousBogiba

TProBWHA 2018 roguHe)
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M3eop: COMTRADE, UTL], ®AO, 0bpada CEEAEB

[puHOCU pacmy npe ceeza Kao nocseduyd npogecuoHasusdyuje u Hogux copmu

Mano je KyaTypa rage ce Tonmko nosehao npoceyaH NpUHOC Y NMoc/1e4HUX HEKO/IMKO FOAMHA Kao LITO je TO
KO, nweHuue. JoK je yAeo CTpaHUX COPTU KOZ, KYKYpy3a noyeo ga ce mera Beh novyeTkom TpaHsuuuje -
ABexXun/baguTe roguHe, Ko rneHuLe cy TM TPeHA0BU MHTEH3MBUPAHU Ca deCeT rogMHa 3aKkallberba, Kaja
npou3BohayM Mounkby Ha MLIEHULY Ad r/1e4ajy Kao Ha Ky/ATYpYy O Koje ce mMoxe 3apaguTu. JegaH og
OCHOBHMX TOKpeTaya ©Ou/aa je KOHKypeHuuja Yy oOTKyny M noehawe MoryhHOCTM npucTynadHor
CK/MagmwTera. Tume je ctBopeHa MoryhHOCT npogaje y »Ke/beHOM MOMEHTY, a He OgMax rnocie KeTBe.
Mema ce u TexHON0MUja, Kynyje ce ceme, BuLie ce hybpu, NpcKa ce NpOTUB LITETOYMHA, MHBECTMPA Ce Y
CK/agMLIHe KanauuTteTe. CBe TO 40BOAM a0 noBeharba NPUHOCA, KOjU Cy Y3 CTabu/iHe LeHe Ha BULLIEM HUBOY
omoryhaBanm 3apaay. Takohe je nosehaH 13B03. Ouekyje ce ga he y byayhHOCTH, Kao nmocieamLa HUKUX
ueHa, gohm go 6aaror cmarbera NOBpPLUMHA MOZ, MWEHULOM Y KOPUCT MOBPLUMHA MO4 APYrMM yCeBMMA
ryCTOr CK/I0Ma KOju Ce paHuje HUCYy ToAMKO rajunu (y/baHa penuua, c1auvua, dauenuja...) Kao v mnog
WHTEH3MBHO rajeHum nosphem.
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FpaduKoH 16: MpuHocu nwenuue y Cpbuju
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M3sop: PC3

Mnak, Kog, neHuLe MMa NpoCcTopa 3a A40A4ATHU PacT NMPUHOCA, HE TO/IMKO KOA CneLmja/iM30BaHnX Hero npe
cBera Kog, cpefmux npomssohaya, HapouuTo y LeHTpaaHoj Cpbuju. MpaTtehn nckyctsa Hosux 3emasba
Yy/laHuLA, o4eKMBaHo je ga he Cpbuja ga nosehasa npuHoce ca nosehaHom cneuujannsaumjom.

13803 pacme y KO/1Uu4uHU d/u He U

y epedHocmu

MpousBogtba nwenuue y Cpbuju y noc/ieawnx 10 rogutHa buaa je yek nsHag, gomahux notpeba. Buiikosu
CY U3HOCU/IM O, LUeCTUHE 40 YeTBPTMHE yKyrHe NpousBoAtbe. Huje 6110 HU jeaHe roguHe ga nweHuua Huje

MN3BOXEHa.

I'padmKOH 17: U3BO3 U TPEH/ PacTa y OAHOCY Ha CBETCKM NPOCEK Y 04abpaHum 3em/bama 3a nepuog, 2013-2018
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M3sop: COMTRADE
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Cp6uja Mma Tpm 0CcOBHa TpKMLWITA 3a nweHuuy — LEDPTA, EY 1 /lyHaBOM npeko yke KOHCTaHUa, rae ce Aabe
n3Bo3u. Mpogaja Ha LIMP TpxuwTy npeko KoHcTaHLue je Hajseha, (Mako je oHa 3a Cpbujy ,,Kynal, y Kpajhoj
HYXau1‘“) na ce Ha eMmy geduHuLLe LeHa Ha gomahem u LEPTA Tpxuwity. C gpyre cTpaHe, NOLUTO Ce NMPeKO
KoHcTaHue naacupa nwenuua Koja aonasu us UUC 3emama u CA[, Ty LeHa mopa Aa npaTu CBETCKe
TpeHgoBe. YrpaBo 3aTo LeHa nweHue Ha MpoayKkTHoj 6ep3n y HoBom Cagy y nMoTnyHOCTU NpaTh TPeH4,
ueHe Ha CBOT Tp»KULUTY Y TPEHA,0BUMA, A,0K je HMBO npoceyvHo Behu 3a 1.8% y nepuogy 2012-2016.

Tokom 2018. 3Ha4ajHo je nopacTo u3B03 y EY, norotoBo y MTanujy kao nocseguua sowmje rogmHe n notpeba
WUTasnuje, an 1 ycnocTaB/beHUX HOBUX TPrOBHCKMX O4HOCA, Na HWje UCK/byyeHo Aa he ce 0Baj U3BO3HU KaHan
HaCTaBUTM.

IFpaduKoH 18: TproBMHCKM 6unaHc nweHuya: Cpbuja TpadukoH 19: UsBO3He gecTUHaLMje nweHnle u3 Cpbuje
2013 - 2018
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M3sop: COMTRADE

Mpepada nweHuye

MweHunua je jegHa og rnaBMHMX CUPOBUMHA 3a Mpepagy Y NPOU3BOAMKY XPaHE KaKo 3a /byAe Tako U U 3a
YKMBOTUHE. M/IMHOBU Cy OCHOBHa npepaga niexuue (BUaAm Aeo npepaja ocTaimx ycesa) U uub Tpeba aa
bypae Aa ce n3BO3M BuULIe HBpallHa Hero niweHuLe. Mnak u gpyre 3em/be xe/e ga umajy 4o4aTy BpeAHOCT
KpO3 npepagy na ycrnocTas/bajy CBOje npepagHe KaauuTeTe. 3aTo je roTOBO jeAMHO TPXKULWTE 3a BpallHo 13
Cpbuje pervoH, 3a pas/nKky o, MiLeHULLEe KOja MMa AY*KU TPHRMULUHU /1aHaLL.

FpaduKoH 20: TproBuHCKM 6uiaHc 6patuHa paduKoH 21: U3BO3He gecTuHaumje 6paluHa ns Cpbuje
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3.2.2.  Kykypys

Ta6esa 5: OCHOBHM nogaum o KyKypysy y Cpbuju

UHguKaTop Bpoj ‘
YKynHa noBpLumHa | TpeHg, pacTa noBpLUMHA 901.753xa [ TPeHg, je y pacTy ca CTOMOM og, 0.61%
Mpoussogma | TpeHa pacTa npoussoame 6.964.770 T | TPeH4, je pacTy ca cTonom og, 11.98%
U3BO3 y ToHama n YC/ y 2018.rog 1.315.085,8 T [266.747 Xu/mbaga $
TpeHa n3Bo3a 2005-2018 [ 2013 - 2018 | TpeHa je y pacTy ca ctonom og, 0.08%

MpoceyaH NnpuHOC [ TPeHA pacTa NpMHOCA 2012-2017 5.6 T/ TpEHZ, je pacTy ca CTonom 04, 10.58%

Macro Cp6uje y nponsBogmn y cety [ EBponu 32. Ceety/ 5. EBpona

Mecto Cpbuje y ussosy y ceety | EBponu 16. CBeTy/ 10. EBpona

OCHOBHM TPEHAOBU KOZA KYKypy3a

NO3UTUBHU TPEHAOBMU

e KoHcmaHmHo noseharse NpuHoOCd U K8asumema uHnyma
® lHBemcuyuje y cekmop Koje cMarbyjy 2ybumke, Hapo4umo cywape u ckaaduwma

HErATUBHU TPEHAOBU

o CwmaHusarbe npouma npoussohaya ycaed Huxce ueHe pUHA/IHO2 NPOU3600d HA CBEMCKOM mpPXcuwimy u
nosehdaHux ueHe Kowmarbd
o Cmdreusdrbe U3803d y nepuody 2015-2018 y 0OHOCY HAd NpedXOOHU nepuod

PE3YTAT

o CMarusdrbe NOBpWUHA NOO KYKYpy30M, NOC/1e 3Ha4dajHO2 pacmd y 8peme 8UCOKUX UeHa

e BesuKa 8apujabusiHOCM yHymap 200UHd KAO NOC/1eduyd jou yB8eK 8e/1UKUX NPOU3BOOHUX PU3UKA

o KoHcoaudayuja mpmuwma (ykpynredgadree npoussohaud, dobas/baya uHnymd, mpzosaud) d/iu 0cmds/bare
npocmopad Maaum npousgohayuma da 6ydy npoumabuaHu

Cpbuja je KOHKYpEHMHAd Yy NpOoU3800HU KYKYpy3d

MaKko ce nocieamux roguHa sehnHa napameTtapa KOHKYPEHTHOCTUM cmatbyje, Cpbuja je jow ysek mehy
KOHKYDPEHTHMjUM 3em/baMa Y NPOU3BOAM KYKypy3a. Tako mehy EBponckum u LMC 3em/bama oHa 3ay3uma
BMCOKO LLEeCTO MeCTo, 04Max u3a gBa Hajseha npoussohava y EBponu (YKpajHe, PpaHuycKke) 1 Tpu 3em/be
Koje 6enexe U3y3eTHO BE/IMKMU PacT Mpou3BoAme nocieamwux roguHa (Pycke dpegepauuje, PymyHuje u
Mahapcke).

FpadmKOH 22: KOHKYPEHTHOCT KyKypy3a no 3em/bama
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M3sop: COMTRADE, UTL, PAO, obpada CEE/EB
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Besuke cmpykmypHe npomeHe

Y nocneghux 15 roguHa Cpbuja je 3Ha4vajHO yBehasa NnponsBOAmY KYKypy3a, npatehm TpeHg pacta y LMC
3em/bama. PacT npousBogre 610 je Hajsehn ogmax nocse 2010. rOgMHE Kaga je AOW/0 A0 Har/or pacTta
LleHe KyKypy3a. Tako je 2015. roguHe Cpbuja busia Ha 11. mecTy mehy CBETCKMM M3BO3HMULMMA, Aa 61 2018.
nasna Ha 16. mecto. OBome je nopeg noBehara MOBPLUMHA 3acCejaHMX MOA KYKYpPy3OM AOMpUHena u
npodecnoHanunsaumja npomssohaya n came Npomn3BOAHE Koje Cy nocrneLleHe BUCOKOM LLeHOM KYKypy3a U
moryhHowhy ocTBapemna Behe 3apage.

IpadmKkoH 23: Mosuumonnparwe Cpbuje y NpousBoAbM U TProBUHM KyKypy3om y CeeTy (npousBogrba 2017 ¢
TProBWHA 2018 roguHe)
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M3sop: COMTRADE, UTL, PAO, ob6pada CEEAEB

Bo/bu mpeHdosu pacma npou3800re 00 c8ema U 8ehuHe OCHOBHUX KOHKYpeHamd

MpousBogta y Cpbuju Benexun pact Koju je y nepmog 2012-2017 3a 7% Behu Hero wWTO je pacT y CBeTy.
Mosehame cBeTCKe LeHe je 6110 OCHOBHM MOKpeTay nopacTa Npom3BoAHEe U M3B033, a noBeharbe npuMHoca
je mpecyaHO gomnpuHesI0 NOpacTy KOHKypeHTHocTn Cpbuje. Besmko noseharbe npuHOCa y nMpou3BOgbU
KyKypy3a NpBEeHCTBEHO je nocieauua: (1) npodecroHanunsaumje npossohaya v passoja TPHKULLITA 3eM/bULLTA
y BojBoamtu, (2) BUCOKMX LieHa Y nepuogy 2008-2012, Kao M CTabW/IHMX LeHa Y NOC/1eAUX YETUPU FrOAUHE,
Koje Cy Kpeupase uHTepec 3a yiaramwem, (3) noseharba KBasuTeta uHMyta (HAapo4uTO CcemeHa). Pact
npou3BoAe KyKypy3a y Cpbuiju je Ha HUBOY pacTa NPOU3BOAHE Y HOBMM AprKaBama Y/1aHuLLamMa, a HelTo
BULLM O, pacTa KakaB ocTBapyje Pycuja. Mnak yaeo Cprncke npon3BoAtbe Y CBETY je rOTOBO Tpu nyTa Behu
Hero y4eo HOBMX 3eMasba Y/1aHuua. 3a pasanky og Cpbuje pact npousBogme y 3emM/bama EY 15 3HayajHO
onaga. Passor Tome je rybutak obpaamsor 3em/buiiTa M HemoryhHocT noseharsa Beh BUCOKMX NMPUHOCA.
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FpaduKoH 24: MpousBoga M TPEHy, pacTa y 04HOCY Ha CBETCKU NMPOCEK Y 04abpaHum 3em/bama 3a nepuog, 2012-
2017
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M3sop: COMTRADE, UTL, PAO, ob6pada CEEAEB

[Tpou3so0dra y Cpbuju 8apupd a u3so3 y gpedHoCcmu onaod

MpousBoga Kykypysa y Cpbuju Bapupa og 4 go 8 mwamoHa ToHa. OBe Bapujauuje yc/10B/beHe Cy
NMPBEHCTBEHO NMPUHOCOM, a He 3acejaHuM MoBpLUMHAMA. 3acejaHe NOBPLUUHE Cy YI/IAaBHOM C/IM4He ca Baarum
ocumiaumjama Koje y 3aBUCHOCTU Of, roguHe Bapupajy 3a Hajsuwie 15%. MN3BO3 y BpeAgHOCTM He npaTtu
TpeHgoBe Npou3BoAbe KyKypy3a. Mako je Hajseha npousBoga 3abenexkeHa 2014, 2016. 1 2018. roguHe
(NpeKko 7 MUAMOHA TOHA). U3BO3 Ce 04 2012. MOCTENEHO CMAtbyje Ca U3y3eTKOM 2013. Kaja je CMatberbe 6110
3Ha4ajHo Behe.

[puHOCU 8ApUPAjy HAa 200UWIHEM HUBOY AU OY20pUYHO Besexnce KOHCMAHMAH pacm

MpUHOCK KYKYpY3a MMajy U3pasuT TPeH, pacTa noc/iearux roguHa, r1aBHu GakTopu Koju cy gosenu Ao
Tora cy: npodecroHam3aumja NpomM3BOAHE M Pa3Boj TPHKULITA 3eM/bULITa Y BOjBOAMHYM; BUCOKe LeHe Yy
rnepuogy 2008-2012 1 cTabu/He LeHe Noc/aeaHe 4 rofMHe; UHMYTU BUCOKOT KBa/IMTeTa Cy NOCTa/ M AOCTYMHU
npoussohauuma (cemeHa, HybpuBa...). OYeKMBaHO je aga MOBpLUMHE 3acejaHe KyKypy3OM MnpaTte LeHy
KYKYpY3a TaKo 4a ce pacT gellaBa Yy nepmogy BUCOKMX LieHa, a MpaTu ra nag, Kao pesy/TaT naga npuxoga
npoussohaya y nocsiearunx nap rogmHa.
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I'padmKoH 25: MpOocevHU roauLLbK, METOroAULLIBU U AECETOrOAULLIBLU NMPUHOCU KYKYpY3a Yy Cpbuju y T/xa
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M3sop: PC3

MpuHocu cy Behr y BOjBOAWHM 1 TO MOroTOBO Y Jy>KHOHa4YKOM OKpYry rae je y HeKUM OMLTUHAMa NPOCEK U
npeKo 7T MO XeKTapy. Y ueHTpanHoj Cpbuju Hajsehun npuHocu cy y Lymaguju u NMomopas/my, AOK cy
APacTUYHO MakK Y NNaHUHCKUM Npegenmma.

Mana 1: lpoce4Hn npuHOcK KyKypysa y Cpbuju  Mana 2: Nlpoce4yHn NpMHOCK KyKypy3a y BojsoguHmn 2011-2016 y

2011-2016 y T/Xa no onwTMHama T/Xa no onwTMHama U oKpy3uma
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M3eop: PC3, 06pada CEEAEB M3eop: PC3, 0bpada CEE/AEB

Kykypy3 he bumu nocsnedre ymoyuwme mdaum npoussohayumd.

3a KYKypy3 Kao Npou3BOAHY OMLMjy HajBULLIE Ce 04/1y4Yjy Mau nponsBohayn. Yaararwa HUCY Be/IMKa, LeHa
yc/yre je HUCKa (BemKu 6poj 40CTYNMHUX MALLMHA Y CBAKOM Ce/ly), TPOLUKOBU CKAaAMLLTEHA U NPUPOAHOT
Cylwerwa Cy Ma/au, TPOLAK Ce MOMKe KOMMEH30BaTW Yy pagHy cHary (oKomaBare, Gpatrbe, Kpyrere U
NPUPOAHO CyLLEHE) U Ha KPajy MOXKe Ce NpoAaTH TOKOM Liesie rognHe. CBe 0BO yTUYe ga Manu npoussohaum
npoHanase CBOje KOHKYpeTHCKe NpeAHOCTU Y OAHOCY Ha Be/MKe npoussohave Koju KyKypy3 KpyHe, cylue,
CKIaguwITe U rneaajy 4a npoAajy Wro npe. YnNpaso 3aTo je KyKkypys g4obpa onuuja 3a noctojehy CTpyKTypy
npoussohaya y Cpbuju, aam ca npOMEHOM CTPYKType cMammBahe ce 1 MOBPLUMHE NOA KYKYPY3OM.
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PekopOHU u3803u pe3ysmamu

Cpb6uja je 3a mame 0g 10 roanHa, 04 PerMoHa/IHOT, NOCTaNa CBETCKU U3BO3HUK KYKYPY3a, Na je 2015. roguHe
M3Be3/1a 4Ba MU/IMOHA TOHA KYKYpY3a YMMe je 3ay3ea 11. MecTo mehy CBETCKMM M3BO3HULUMMA. HapounTo
je 3abenexkeH cHaXkaH pacT y nepuoAy BUCOKMX LieHa, A4a 61 ce M3BO3 ycnopaBao Nnoc/a1e4Hbnx rognHa, Kao
nocieamua CMmarmbmnBama LieHa aau 1 KoamdmHa. Cpbuja KyKypys HajBuLLE M3BO3M MPeKo /lyke KOoHCTaHua,
0Tyaa ce PymyHuja nojae/byje Kao Hajsehr HETO YBO3HMK Haller Kykypy3a. Y npoceky Cpbuja nssese 29.9
MuAMoHa YC/ meceyHo. Pekopy, je 3abenexeH MapTa 2012. rOAMHE Kaja je U3BeXKeHO KYKypy3a Yy BpeAHOCTH
o4 86 muamoHa YC/. YrnaBHOM Ce HajBuLLE U3BO3M O4MaxX NOC/1e KeTBe.

FpadukoH 26: MoepluMHe U NPoU3BOAA KYKYpy3ay [paduKoH 27: U3BO3 KyKypy3a no gecTMHaluuMjama
Cpbuju
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Cpbuja 6enexxn NO3UTUBHY CTOMY pacTa y U3BO3Yy KYKypy3a 0g 15% Y O4HOCY Ha CBETCKM npocek. Mpema
yAeny y CBETCKOM M3BO3Yy KYKYpy3a MO3MLMOHUPAHA je HeLTO Ma/slo U3Hag HOBUX 3emMa/ba YaaHuua EY u
LLE®TA 3emasna, Koje besiexxe cTony pacta og 22%. OcTaszie eBpOrnCKe 3eM/be yr/aBHOM He benexe pacTt y
noc/eAmnx 5 rogmHa, a y4eo y CBeTCKOM U3BO3Y KYKYpY3a je penaTUBHO CTasaH, a/lu U 3Ha4ajHO Makbu Hero
wro ra Cpbuja octeapyje. Cpbuja KyKypy3 U3BO3M Ha pas/MuMTa TPXKMLLUTA, a Nnopes PymyHuje HajBuwwe y
BuX, Utanujy, CeBepHy MakegoHujy, Ayctpujy n Anbanujy.

Y nocnearmx HEKO/IMKO AeleHuja Aowno je g0 noBehatba 6poja M3BO3HMKA, TAaKO Aa MX je 2017. roguHe
©6un0 yak 267. Unak, y nocsiesre ABe roguHe AOLW/I0 A0 KOHCOAMAAUMje TPXKULLITA, na ce y 2019. 6poj
CMamMo Ha 195 C TMUM Aa Hajsehun geo TproBuHe 06aBM MneT KomMaHuja. LleHa Kykypysa y Cpbuju npaTtu
CBETCKe TPeHA0Be 1 TO NPBEHCTBEHO byAnMMeLlLTaHCKy 6ep3y, AOK Cy LieHe Ha napuckoj 6ep3u BuLle jep cy
yC/10B/bEHE U KBAa/IMTETOM KYKypy3a. LleHa Kykypy3a y Cpbuju je 3awuTrheHa BUCOKOM Tapudom o4 24%.
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FpadukoH 28: U3BO3 1 TPEHy pacTa KYKypy3a Y O4HOCY Ha CBETCKU MPOCEK Y 0g4abpaHnM 3emM/bama 3a nepuog 2013-
2018
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M3sop: COMTRADE

LleHe y nomnyHocmu 3asuce 00 c8emcKUX UeHd d U3803 00 mpaxcre y n1yuu KoHcmaHua

LleHa KyKypy3a je ogpeheHa LeHOM Ha CBETCKOM TPKMULLTY, KOja je NpPBEHCTBEHO ogpeheHa Npor3Bo4HOoM
y Jy>kHOj u CeBepHOj AMepuLM, Kao U NOTPaXKOM MHAYCTPUje XpaHe n eHepreTuke. LMC 3em/be 1 EBpona
MOPajy Aa Cce npuaaroge LeHama Koje Cy geTepMUHUCAHE HA aMEPUYKOM KOHTUHEHTY. TPEHYTHO He NOCToju
HWjegaH nHAMKaTop aa he LeHe ga ce BpaTe Ha BULWM HUBO. HanpoTus, cBeTCcKe 3asimnxe, dpjyyepcy, LeHe
HadTe 1 eTaHO/1a, Te CTabU/HO BUCOKA MPOU3BOAHA YKa3yjy Aa he ueHe ga OCTaHy Ha HUXEM HUBOY.
AogaTHo, nocTojare Apyrux npodUTabuIHMjUX OnLumMja, KAo LWITO Cy rajere A4pyrux paTapCckux Ky/ATypa uim
Boha u nospha Takohe he geduHuncaTv nospwmHe nog KyKypysom y Cpbuju. CBe oBO yKasyje ga he
npoussohayM cmarwMBaTU MOBPLUMHE MOA KYKYPY30M, aim he uX MUCTO TaKO /1aKO MOHOBO Y/1A3WUTU Y
NMPOU3BOAHY KYKYPY3a YKO/IMKO C€ NOjaBe 1 HajMare Ha3HaKe NPOMEHeE LieHa, KaKo KYKYpY3a Tako U A4pyrux
KY/ITYpa KOje AUPEKTHO KOHKYPULLY MOBPLUMHAMa N4 KYKYpPYy30OM.
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I'padukoH 29: MpoceyHa meceyHa M3BO3HA LieHa KYKypy3a U BpeAHOCTU U3BO3a N0 MeceLuma
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M3sop: UTL, MpodykmHa 6ep3a

Aa v je peanncTnyaH cueHapuo ga Cpbuja npectaHe Aa M3BO3M KyKypy3 [lyHaBOM 3aTo LWITO 61 Be/UKM
npowu3ssohayuu u u3Bo3uuum u3 LIMC 3emsma (Pycuja, YKpajHa) 3ajegHo ca PyMyHUjOM Y MOTNYHOCTH MOMYHWU/M
KanauuteTe y KOHCTaHLUM M TUME 3aTBOPW/IM MPOCTOP 3a KYKypy3 13 Cpbuje, LuTo 61 f0BE/10 40 3HAYAJHHUjUX
NMpOMeHa LieHa, Koje b1 nase 1 UCrog LeHe KowTara? M nopeg, 3HavajHor TPeHYTHOT M O4EeKMBAHOT PacTa,
waHce UMC 3emasba ga ce Tako HeWTo gecu cy mase, npe ceera jep Cpbuja nma gobpe npuHoce u f06py
LLleHOBHO NMPMXBAT/bUBY M3BO3HY /IOTUCTUKY Koja omoryhaBa 3apagy v Ha HUXKMM LeHama. Mnak ussos he
nocCTajaTu CBe TeXM yc/nes Behe KOHKypeHLuje. YnpaBo cuTyauuja 40BOAM A0 CMarbeHOr M3BO3a KYKypy3a
noc/ieArUX roAnHA NpU HUXKMM LieHama jep ce, no npaBu/ay, Yeka H60/ba LieHa Ha OCHOBY MCKyCTaBa M3
nepuvoga BUCOKMX LieHa 2008-2013, a/m ce oHa Hajuewhe He goveka.

3.3. MHAaycTpmjcko bume

Cpbuja nma Tpaguumjy gobpor npomssohaya, MHGApPCTPYKTYpy 1 OpojHe Apyre KOHKYpPEHTCKe NpegHOCTH Y
rajewy y npepagm uHaycTpujckor busba Mnak, CeKTop je OKpYyKeH pusnumma u byayhHoOCT cekTopa 3aBUcH
0g, Tora Kako he ce o4roBOpmTH Ha HUX.

TpKUWHK /1aHAL, MHAYCTPUjcKOr HBumba y Cpbuju je nmpeTexkHO npeacTaB/beH NpousBoaHoMm Lwehepa,
CYHLOKpPETOBOr y/ba M NpepaheBuHa oy, coje. [Ipon3BoaHa M Npepasa ce roToBO Y NOTNYHOCTU 06aB/bajy y
BojsoguHu. TpaHcpopmaumja, og npousBoare 3a CONCTBeHe notpebe Guslie JyrocaaBuje Ha BUCOKO
3aWTMheHOM TPXKULLTY A0 CEKTOPA KOjU C€ TaKMMYM Ha CBETCKOj YTAaKMMLMU, jOLL YBEK HMje 3aBpLLEHa jep Cy
jol yBeK Be/IMKe LapuvHCKe W BaHLAPCUHKE 3allTUTE Y CEKTOPY. Mnak, ounrneaHo je Aa coja, CyHUOKpeT 1
y/baHa penuua besexe CBOje peKopAHe 3acejaHe NMOBpLUMHE, MPOU3BOAHE U M3BO3E Y3 OYyBake, Na Yak
M3rpagmy HOBKX, NpepahmBayKkux KanauymTeTa. C gpyre cTpaHe Npou3BoAba Wehepa je Ha HajHUKeM HUBOY
Ca Nno/10BMHOM MoOBpLUMHA M WehepaHa Koje page. Mnak wehep je og oTBapaka TPXKULLTA NOYETKOM 2000-
TMX 61O Haj00/bM M3BO3HM Npoun3og Cpbuje. Camo 04,2010 40 2018 je U3BEXKEH Levep Yy BpeAHOCTU O4NpeKo
1.15 muamjapam YC/A. CBe OBO yKasyje KO/MKO je OBaj CeKTOP 3HauajaH, TPXKMULLUHO OCET/bUB U NOA/0MaH
CTa/IHUM NpoMeHama. 3aTo je NocebHO BaKHA MO/IMTUKA MOAPLUKE M 3aLUTUTE CEKTOPa NMPOU3BOAHE U
rnpepase UHAYCTpUjCcKor bu/ba.
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3.3.1.  llehepHa pena

Ta6esa 6: OcHoBHM nogaum o wehepHoj penu y Cpbuju

UHanKaTop Bpoj
YKynHa nospLumHa [ TpeHa pacTa noBpluMHa 48.125Xa [ TpeH/ je y onagatby ca CTOMNOM 04, -3%
MpousBogha wehepHe pene npocek 2.325.303 TOHa

MpoceyaH NpUHOC | TPEeHA, pacTa NPUHOCA 2005-2017 | 48.6 T/ TpeHy, je onagary ca CTOMOM 04, -22.85%

Macto Cp6uje y npoussogmu y ceety [ EBponu 18. CBeTy/ 12. EBpona

MecTo Cpbuje y ussosy y ceety / EBponu 14. CBeTy/ 13. EBpOMNa

OCHOBHM TPEHAOBU KOg nponssoate LuehepHe pene u wehepa
NO3UTUBHU TPEHAOBU
e [losehaH npoyeHam HagoOHABAHUX NOBPUWUHA U 06pe Npou3800HE KA0 NOC/1e0UUd CMAHeHd NOBPWUHA U
0CMAHKa camo 00bpux npoussohaya u rused

e [Ipou3sodHd yHanpeherod y npuHocumd (ko0 eehuHe npussohaua), epukacHocmu wehepaHd, J00dMHO]
ekcmpakyuju wehepa us mesdce, MAHUNY/1UCAHE PE3dHUOM U CA1.

HETATUBHU TPEH/A0BU

o CHuxcasaree ueHe wehepa Ha ceMCKOM mpxcwmy

e TpxcuwHa Hecmabu/sHOCM Kao nocieduuya pedopme wehepHoz cekmopa y EY

o Cmadreusdarbe KOHKypeHuuje Ha HUBOYy omkynad wehepHe pene Kao noci1eouud KOHUeHmpauuje 61dcHuKa wehepaHa
o [lojasa mpysexcu pene Koja 3Ha4djHO CMarbyje NpUHOCe U npuxoode

PE3YTAT
e Cmarberse, Npoussodre, U3803d U NONyHEHOCMU Kandyumema wehepaHa

e Hu3sak npuHoc wehepa no xekmapy y 00OHOCYy Hd KOHKypeHme
e Besuka KOHUeHmMpayuja npoussoore wehepHe pene u wehepa

[Tpedx00HU 006puU MpeHOo8U cy 06e36edus1u 00bpy KOHKYpemcKy no3uyu;y

Cpbuja ce Haznasm Ha 17. MeCTy MO KOHKYPEHTHOCTU Y Mpou3BOAHM LuehepHe perne u TProBuHU perne u
wehepa y EBponu u 3em/bama LUNC. Ucnpeg, e ce Hanase Yak 10 EY 3emasba, TpM HOBE 3em/be Y/1aHuLe U
Tpu Beamka UMC npoussohaya. Cpbuja ce Hanasn Ha npBom MecTy og LLEEPTA 3emasva, mano ucnpeg,
XpBaTcke. [10OBO/bHa cuTyaumja Ha TPXKULITY U gobpe oa/yKe y NpousBOAbK U npepagu wehepHe pene
TOKOM Mepuoga 2000-2014 cy gosene Cpbujy Ha 0BO BMCOKO MecTo. Mnak, 3ano4nmarem pedpopmu
wehepHor cekTopa y EY 1 HUCKMX LieHa noc/ie TOr Nepuo/a OBaj CEKTOP jecTe YrpoXKeH.
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I'padmkoH 30: KoHkypeHTHOCT WwehepHe pene u wehepa no sembama
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M3eop: COMTRADE, ®AO, UTL|, 06pada CEE/IEB

Cpbuju je cge memwce 0a ocmaHe Ha manu npou3gohaya wehepa

Y noc/siearux 10 rognHa noBpLUMHe 3acejaHe nog, wehepHom pernom y Cpbuju cy 3HayajHO cmarbeHe. [o
2014. rogvHe wehepHa pena ce cejasa v Ha rOTOBO 71 XW/bagy xa. [1oc/ie oBe rogunHe noBpLUMHE Ce 3Ha4YajHO
cMambyjy, TaKo ga je 2018. 3acejaHo camo 47,682 xa, a 2019 caMo OKO 30 XW/baga xekTapa. lpuHoc wehepxe
pene je ypaBHOTeXeH u Kpehe ce 0g 50 40 60 T/Xa, OCUM eKCTpeMHe 2012 FTOAMHE rAe je MPUHOC BK1Oo UCrog,
40T/xa 1 2014. Koja je buna ybea/buBo Hajb60/ba roaMHA M MO 3acejaHMM NOBPLUMHAMA U MPUHOCY 04, FOTOBO
70 T/xa. MpuHoc wehepa no xeKTapy je Aaseko Ucnog 3emasma Koju cy Bogehu npoussohaun wehepa (12
T/Xa, @ HEKM 0g, FUX AOCTUKY U 15 T/Xa) U Kpehe ce og 6 40 9 T/xa.

[lpoussodra wehepHe pene u wiehepa je 8p/10 KOHUEHMPUCAHA U 8epMUKA/THO
UHMe2puUCaHa.

Yetupn oacto npomssohaya wehepHe pene obpahyje 50% 3acejaHMx MOBPLUMHA MOZ OBOM KY/ITYPOM.
FOTOBO CBa NPOU3BOAHA je KOHLEHTPUCaHa Ha NpocTopy BojeoauHe. MpoceyHa noBpLUKMHA MO Npou3Bohady
je 340 xeKkTapa. Kao wTo je nponsBogha wehepHe pene KOHLEHTPUCaHa, TaKo je KOHLLeHTpUCcaHa U npepaja
wehepa. e KomraHuje opraHusyjy npoussogmy wehepa. OBaKBa KOHLEHTPALIMja YUHM CEKTOP parbUBUM.

[lpou3sodra wehepHe pene a HApPOYUMO U3803 wehepa ce cmaryje

OCHOBHM pas/ior naga Nnpov3BOAHE M M3BO3a jecTe CMareke LeHe wehepa Ha CBeTCKOM TPXKULWTY. To
CMatberbe je TaKBO ga Cy y Hajpehem nepuogy npoaajHe LeHe HUXKe 0g, LieHe KowTara wehepa. MNag ueHa
wehepa npoy3poKoBaH je: (1) TPKULLHMM pas3/a03MMa Kao WTo Cy noBehaHa npon3Bogtba, BUCOKE 3a/MXe,
TpasKHba 33 €TaHO/I0M, LieHa ropuBa v ¢/1; (2) pa3/no3uma Be3aHUM 3a arpapHy No/MTUKY, Npe cBera pepopma
wehepHor cekTopay EY U3 2013. M yKugarbe KBOTA M3 2017. FOAMHE Koje cy imbepasin3oBase u geperynucane
TPKULLTE, LUITO je A0BeANOo Aa Y EY marbe KOHKypeHTHe 3emsbe, WwehepaHe v npoussohauu npectajy (uam he
npecTatu) aga npousBoge wehep. Cpbuja HUje moraa ga Kopuctu 6eHeduTe Koje Cy UManu npomssohauu y
EY Kao WTO Cy AMpeKTHe cybBeHLMje Mo XeKTapy, NPOU3BOAHO Be3aHe cybBeHuuje 3a wehepHy peny (Koje
Cy HeKe 3eM/be yBe/le) U KOMMeH3aLuje 3a rawerse LwehepaHa. 36or ceera Tora Cpbuja ce Halw/a y cMTyauumju
rae je c jegHe ctpaHe geo wehepHor cekTopa EY jep je gobuna noactuuaj us EY ga noseha npousBogmy
KpO3 M3BO3HY KBOTY 0/ 180 XW/baga TOHA, a C APYre CTpaHe Huje MOr/a ga KOPUCTU OHO LUTO Cy MOr/u
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npowussohauu y EY. Yaackom Cpbuje y EY (a moryhe n CTO/WTO) cutyaumja he ce goaaTHo oTexaTy jep
Cpbuja Buwe Hehe mohm ga wWTUTU gomahe TpXKULITE, KOje je TPeHYTHO 3alThheHO UapuHOM Koja
oHemoryhasa 6110 KakaB yBo3 wehepa. Mnak, wehepHu cektop y Cpbuiju je jako BarkaH 4a 6m ce yracmo u
npeTnocaTsKa je ga he ce npoHahu agekBaTaH 040BOP NO/MUTMKE U YHECHUKA Y TPXKULLHOM /1IaHLY A3 Ce OBQj
CEKTOp o4yBa.

FpadukoH 31: TpeHg usBosa wehepa
8% 1

1,930.3 MUA. $

1,183.2 MuA. $

744.9 M. $

2% pra—
. 406.3 MU/, $ .
1% 275.0 MU/ $

o . 100.4 MU/ $ - ’ 83.9 MuA. $

MpoceyaH yaeo y CBeTy
W
o
{

-10% -5% 0% 5% 10% 15%
lpoceyaH pacTty ogHocy Ha CBeT

® Cpbrja @ CEFTA @H34 @EY15 @Illo/mbcKa PpaHuycka XonaHpguja Hemauka

M3sop: COMTRADE

Y nepuogy 2013-2018. rognHe TpeHs pacta n3so3a Cpbuje je HeraTMBaH ca CTOMOM onagara o4 6%, 3a
pas/IMKy o4 APYruX 3ema/ba, Be/IMKMUX NMpou3Bohada u M3BO3HUKA KOjU UMajy CTabuiHy cTony u3Bo3a u/au
benexe 6narmn pact. Cpbuja nocseawmx roguMHa He MCMyHaBa M3BO3HY KBOTY o4 180 xumaga. Mopea
CMamerba Ko/iMumHe u3BeseHor wehepa cmatbyje ce M M3BO3Ha LeHa. Hajsuiua n3so3aHa ueHa buna je 2012.
M 2013. roguHe Kaga je AocTu3ana v 15/Kkr. Taga ce wehep BehuHcKM M3BO3UMO y 3eMsbe EY. Y nocieare age
roguHe LieHa je masna Ha 0.4 $/Kr u BehuHCKM ce u3B03M y 3emmbe LLEDPTE. Aaksie cmarbere M3Bo3a y EY
YC/I0BMO je 1 3Ha4ajHO CMareme U3BO3HE LieHe.
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FpadukoH 32: U3BO3He LeHe wehepa us Cpbuje FpadukoH 33: AecuHayuje U u3Bo3He KomumHe wehepa us
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M3sop: COMTRADE M3sop: COMTRADE

Cpbuja uma kanayumeme wehepdHd Koju npesasu/ad3e nompebe

Cpbuja nma 6 wehepaHa (He payyHa ce CeHTa, KOja He paau o4 2016). Bpeme TpaHauuuije je ywna ca 9. [se
(3peranunH 1 HoBa Lipra) cy ce yracune Beh 2006, 04HOCHO 2007. Y nepuogy pacta u gobpux npodmra
paguno je 7 wehepaHa - yetupu y BracHMwTBy CyHOKa, ABe rpykor Helenic sugar v jegHa ntasmjaHckor
CPUP-a. MouveTkom 2016 CyHoKO og CPUP-a kynyje wehepaHy CeHTa 1 OHa mpecTaje ca pagomM. TOKOM
nepuvoga Kpu3e onepaTvBHe cy net wehepaHa anv He page cBe y nyHOM KanaumTeTy. PeasHo je ga gohe ao
f,a/be KOHCO/IMAALMje M BepOBaTHOr rallerba jol Heke o4 LwehepaHa. Takohe cy HeonxogHe uHBecTuumje y
oHe wehepaHe Koje he HacTaBUTH ga page. Te nHBecTULMje 61 Tpebane ga byay ycmepeHe, npe csera, y
yHanpeherwe edUKACHOCTU eKCTpaKkuuje, CHUKaBake TPOLUKOBAa M eko/10rujy. Mnak, 36or Ttora wro je
B/1aCHULLTBO WehepaHa noBe3aHo ca Be/IMKUM KOMMaHWjaMa OHe TPEeHYTHO HUCY Y MOryhHOCTM Aa KopucTe
UTMAP/ cpeacTBa.

3a goHocuoue ogayka y Cpbuja asm 1 LLeo CeKTop MOCTOjM HEKO/IMKO u3asoBa y ByayhHOCTM og, umjmx
pewasarwa he 3aBucutn ByayhHOCT cpricke wehepHe wHAyTpuje. HajaxkHuju 3agatak je nosehatu
KOHKYPEHTHOCT KpO3 yHanpehere npuHOca Kako wwehepHe perne, Tako M camor wehepa no xeKTapy.
HeonxogHo je 06e36eaMTn NpOPUT Kako 61 ce 04yBAO KOHTUHYUTET NMPOU3BOAHE Y NEPUOM HUCKUX LieHa
Koje cy goLune Kao nocneauua EY pedpopmu. NMyHo naxwe 1 Hanopa Tpeba ga ce nocBeTv Nperosopuma ca
CTO kako 6u ce ovyBana gomaha npom3BOAHA U LLeO CEKTOP YYMHUO KOHKYPEHTHUjUM.
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3.3.2. Coja

Tab6esa 7: OcHOBHM nogaum o coju 'y Cpbuju

YKynHa nospluvHa /| TpeHg, pacTa noBpLUMHA 196.472xa [ TpeHg, je y pacT ca CTONOM 04, 4.77%
Mpoussogta [ TpeHA pacTa npousBoge 645.607 T/ TpeH4, je y pacTy ca CTonom o4, 13.82%
M3Bo3 y ToHama u YC/ y 2018.rog 70.077 T /31.030,3 Xu/baga $

TpeHg 13Bo3a 2005-2018 [ 2013 - 2018 | TpeHg, je y onagarby ca cTonom og, -1.61%

MpoceyaH Nnp1HOC [ TPEHA pacTa NpuHoOCca 2012-2017 2.6 T/ TpeHg, je y pacT ca cTonom o4 11.39%

Macro Cp6uje y npouss oawu y ceety [ EBponu 18. CBeTy/ 4. EBpona

MecTo Cpbuje y ussosy y ceety / EBponu 23. CBeTy/ 14. EBpoOMna

OCHOBHM TPEHAOBU KOZ NMPOU3BOAHE U Npepagje coje
NO3UTUBHU TPEHAOBU
e Pacm npuHoca, uHmepeca npou3sohayd 3d 2djersem, yHanpehere mexHono0zuje

e HOH I'MO npou3s80o0drea U pd3He yepmudukdyuoHe onyuje
e KOHCMaHmaH pacm nompouwe y ceemy

HEFATUBHU TPEHAOBMU

e [locsie nepuod KOHCMAHMHOZ pacmd, MpeHO CHUXABAHA UEHe U HeHd Hecmabu/1HOCm u Henpedsuod/busocm
o [losehaHa KOHKypeHyuja y npou3s800+bU, HAPOYUMO y [lyHa8cKOM pezuoHy, Hapoyumo HOH MO yepmudukosaHe
coje
PE3YTAT

e KOHKypeHmHocm u camo0080/6HOCM y Npou3800+U

Auspe3udukayuja npepade ca ekcmpydepawumad

Ouysarse npocmopa Cpbuje kao HOH T'MO npocmopa 3a 2djerse

00/1u4Ha ocHOBA 3a 0d/bU PACM U303d BUCOKOBPEOJHUX COjUHUX NPOU36800d
e BucoKd UyeHa cojuHe caume

Cpbuja je jeouHa 3emsba y E8ponu Koja je camo0080/bHA Y NpOU3800HU COje

Cpbuja je 0gaBHO NoOCTazAa CamMOA0BO/bHA 3eM/ba Y MPOU3BOAMM COje, a/n je U ycnesa To U Aa OCTaHe U
ropes, Be/IMKWX TPOMEHAa Koje Cy 3ajecu/ie OBY MpPOMU3BOAHY y CBETY: pacT npousBogre, rosehaHa
TProBMHa COjOM U COjMHOM ca4ymom, noseharve LeHe, nopacT npounssoatbe M yceBa y NpoTeK/10j 4eKaau,
pact yceBa 6e3 TMO v 04roBOpHO NMpou3BeaeHe coje Y noc/ieare Tpu roguHe. Y pernoHy [yHasa cy
KapaKTepUCTMYHEe ABe MpPOMeHe: pacT MOBPLUMHA M MO4YeTak CybBEHUMOHUCaa Mpou3BOAHE Coje Y
3em/bama EY. HajsaxHuja npomeHa y Cpbuju je 3abpaHa yBo3a MO npousBoga 4Mme je 3aTBPOpEHO
TPKULLUTE 338 KOHKYPETHY COjy 1 MPBEHCTBEHO COjUHY Ca4My. TELLKO je OLeHUTU Koje Cy ce MPOMeHe agecusne
MCK/bYYMBO Kao Moc/ieamua CBETCKMX TPEHAOBA, a KOje Kao noc/aeamua 3aTBapatba goMaher TpxuwTta 3a
yB03 'M cojuHe caume. Mocneauue cy eBugerTHe: (1) ctabunmsoana ce u 6naro nosehana npovssoaa
coje, (2) noeehaHa je ueHa coje U cojuHe caume, (3) CMarKO Ce, a/M He U MPECTA0 YBO3 COjUHE caume, (4)
nosehasia ce NOTpoLLHA KOg eKCTpyAepalua, (5) 3HavajHo je noBehaH M3BO3.
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FpaduKoH 34: KoHKypeHTHOCT Cpbuje y nponsBoamu coje
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M3eop: COMTRADE, ®AO, UTL|, 06pada CEE/IEB

Mo KOHKYPEHTHOCTU Yy Mpoun3BOAHM coje y EBponu 1 LNC 3embama, Cpbuja 3ay3uma 4eTBpTO mecTo. Behu
WMHAEKC KOHKYPEHTHOCTM MMajy Pycuja u YkpajuHa. [OK je MHAEeKC KOHKypeHTHoCcTM Cpbuje camyaH
MHAeKcuMa PpaHuycke M Utaamje. Cpbuja Mma 3Ha4ajHO 60/bM MHAEKC NPOM3BOAHE Of, HOBUX AprKaBa
ynaHuua, aav u EY15 semasma. Mehy LLEPTA 3em/bama nopeg Cpbuje 4o06ap nHaeKC npounsBogte 6enexu 1
XpBaTcKa Koja je Ha 12 mecTy 1 BruX Koja je Ha 17 mecTy.

FpaduKoH 35: IponsBoAHa U TPEHA PacTa Y OAHOCY Ha CBETCKMU MPOCEK Yy 04a6paHMM 3eM/baMa 3a Nepuog, 2012-

2017
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MpoceyaH pacty ogHocy Ha CeeT

®Cpbuja ©H34Y @EY15 @LUEDPTA @Typcka © dpaHuycka @ XpBaTcka Pycuja
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Mopepa Tora WTO MMa cTabuaHy npoussoamy, Cpbuja n gabe 6enexum pact o4, OKo 7%y OAHOCY Ha CBETCKM
npocek. CamnyaH pact 6enexe u LLEPTA 3em/be, anm je BUXOBa NPOU3BOAHA Aa/1€K0 Matba. [IpousBoga y
HOBMM fprKaBaMa Y41aHMLAMa 3HA4YajHO pacTe ca CTONOM 04, 20%, Maja je yAe0 Yy CBETCKOj NPOU3BOAHU
Aanexko mamwu Hero y Cpbuju. Benku pacT 1 nopeg 3HavajHe npoussoambe 6enexe PymyHuja n PpaHuycka.

FpadukoH 36: Mpoussoama coje y Cpbuju FpadukoH 37: Ayroroguilmu npuHocu coje y Cpbuju
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Mpoussoarba MospLumnHa @ DBUX 5 FrOgMHa Cpbuja e— | DYTUX 5 FOAMHA CpOUja

M3sop: PC3 M3sop PC3

MoBpLUKMHE 3acejaHe COjOM KOHCTAHTO pacTy, AOK NMPUHOC Bapupa y 3aBUCHOCTU 04, BPEMEHCKUX yC/10Ba. Y
nocaeaux 50 rogMHa NPUHOC COje je KOHCTaHTHO pacTao. Y NpBUX AeceT roguHa noc/ie pyror cBeTCKor
paTa 6o je HewTOo BULLE 04 1 T/Xa, AOK Ce Y NpBe gBe geLeHuje 21. Beka nosehao Ha 3 T/xa. OBUM NPUHOCOM
Cpbuja je mehy Bogehmnm eBpornckum npoussohaymma.

[Tpou3so0drsa coje y Cpbuju pacme, 00K je u38o3 cmabu/daH u ougep3uduKo8dH

M3B03 coje n3 Cpbuje je ctabuaaH n nsHocu oko 80 muinona YC/ roguiimse. CojuHo y/be je Bogehu n3sBo3Hu
NMpOM3BOg, Ca OKO 40% yaena. [naBHa TPKULWITA 3a COjUHO y/be cy C/ioBeHuja, byrapcka n Hemadka. Cpbuja
M3BO3M Ha 12 TPXKULLUTA, YI/IaBHOM Ha NpocTopy EBpone. Mopeg, y/ba M3BO3U Ce 1 COjUHO 3pHO. Hberos yaeo
y U3BO3Y Bapupa 04 20 40 407% Yy 3aBUCHOCTU 04 roanHe. COjMHO 3pHO Ce HajBULLE U3BO3U Y PYMYHUjy U
Hemauky Koja cy ycTBapv TpaH3UTHA TPXKULLTA Ogake ce npeko KoHcTaHue u Xambypra 3pHO naacvpa Ha
yAasbeHa TpxuwTa. Cpbujaje 2018. roanHe nssessna cojuHor 3pHa'y CA/ y BpegHOCTH 04, 8 MUAMOHA A0/1apa.
CojuHa cauma npowussegeHa y Cpbuiju je Beoma LLeHOBHO HEKOHKYPEHTHA U HeH Ya,.e0 Y U3BO3Y je ucnog, 20%,
a MOXe ce o4eknBaTh 4a he HacTaBUTH ga ce cMmatmbyje.
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FpadukoH 38: CTpyKTypa usBo3sa coje u npoussoga og T'padukoH 39: TproBUHCKM BunaHc cojom Cpbuja
coje
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Cpbuja yrnaBHOM 0, COjMHMX NPOU3BOAA YBO3U COjUHY caumy, aav 6e3 063unpa Ha TO y Noc/ieatbux net
roAuMHa oCTBapyje M3pasmuTo MO3UTMBAH CMO/bHO TPrOBUHCKKU BuiaHC. BpegHoCT u3B0o3a je 2016. rogmHe
Buna ekcTpemMHUx 140 muamMoHa YC/, AOK ce BpeAHOCT yBO3a Kpehe oz 10 0 Hajsuwe 50 MuanoHa YCA,
KO/IMKM je 610 2015. roguHe.

Coja npoussegeHa y Cpbuju 3aBpumn y Cpbuju - Hajsehm g4e/10mM OHa ce MHTErpuLLE y /IOKa/IHE TPKULLHE
NaHue aHUMMaZHWX npo3Boga. lpoueHa je aa ase TpehuHe coje nmpoussegeHe y Cpbuju 3aBpluaBa Ha
Aomahem TpxuwTy. OKO 190.000 TOHa Ce npepaam 3a CTOYHY XpaHy nyTem eKCTpygepa. JegaH geo coje
npepahyje ce AMPEKTHO Ha MMawMMa MO/bOMPUBPEAHMKA UM KOMMaHWja Koje ce HGaBe NPOU3BOAHOM
CBUHbA WM XusuHe. OKO 250.000 TOHa npepagu ce y CojanpoTenHy 1 TO jedaH Aeo, OKO 95.000 TOHa Y
COjUHY Cadmy, a OocCTaTaKk y Ma/zeTy npou3BOAa KOjU C€ KOPUCTE Yy /byAcCKOoj ucxpaHu. CojuHa cadyma ce
npou3BoOAM 1 y /lMjamaHTy, OKO 20.000 — 25.000 T rogmLLIbe, AOK Ce jegaH ge0 yBo3n.

Oko jeaHe TpehuHe NpousBegeHe coje ce npepaau 3a /bYACKY UCXPaHY M YI/1aBHOM 3aBpLUM Y U3BO3Y.

FpaduKoH 40: N3BO3 M TPEHA, pacTa y 04HOCY Ha CBETCKU NPOCEK y 0AabpaHum 3eM/bamMa 3a nepuog, 2013-2018
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MpoceuaH pacT y ogHocy Ha CeeT

® Cpbuja @BuX @LUEPTA eH34Y @EY15 e lUnaHuja ®PpaHuycka ©® XonaHanja Hemauka

M3sop: COMTRADE

7 Efekti GMO liberalizacije na trZiste soje, SEEDEV, 2015 za potrebe Dunav Soja Asocijacije.

41



[Mopeg Tora WITO MMa 3Ha4ajaH yAeo0 y CBETCKOj NPOU3BOAHK U TPrOBUHM COjOM U NMPOU3BOAMMA 04, COje
Cpbuja 6enexun 1 3Ha4ajaH pact. Cpbuja y TProBUHU COjOM roguLLbe pacTe y U3HOCY 04 23% y OAHOCY Ha
CBETCKM MPOCEK, LUTO je Aa/1eKO BULLE 04 ocTaamnx EY n LEPTA 3emarna.

CekTop coje je Bpa10 cneunduyaH jep je y 406poj mepn MOHOMO/IM30BAH, TAaKO Aa LieHy Ha TPXKULUTY Kpeupa
3aTBOPEHM KPYr y4eCHUKa y NpPOU3BOAHU, MPEPaAn U TProBuHU. BUCOKa moHOMoO/M3auuja je gosena o
dopmuparba Be/MKOr Opoja eKkcTpyaepa Koju naacupajy npepaheBuHe 3Ha4ajHO HUKer KBa/iuTeTa Mo
HUKMM LleHama. Kao nocieauua 4oMuHaLmje nojegMHUX KOMMaHuja cojuHa cauma us Cpbuje je nsyseTHo
LLEHOBHO HEKOHKYPEHTHaA. YnmeHuLy Aa NpoU3BOAM CaMo COjy Koja Huje I'M, Cpbuja Huje nckopuctuaa. He
I'M coja Huje nocebHO Ba1OPU30BaHa M NPEnO3HaTa, Na LLeHe HUCY 3Ha4YajHO HUMKE, AOK CY MPUHOCK Y OBAaKBOj
MPOM3BOAHU HUXK Of, CBETCKUX U LieHa KOLUTara NPOM3BOA e BULLA.

FpaduKoH 41: LieHe M meceyHa TProBuHa cojom
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M3Bo3Ha BpeagHOCT U3 Cpbuje e Fep3a Hosu Cag,
M3sop: COMTRADE, lpodykmHa 6ep3a

Y HapegHOM nepuogy, jegaH og m3asosa 3a Cpbujy 6uhe u Kako AOHETM HOBe 3aKOHe y CKkaaady ca EY
CTaHAapAuma, a oneT cadyBath gomahy npousBoawy 6e3 'M coje u angepcKy nosuumjy Kojy Cpbuja
TpeHyTHO uma y EBponu. Cpbuja je jegmHa 3emsba y EBponu Koja je camog0B0/bHA Y MPOU3BOAHU COje M Koja
je noTnyHo 3aTBOpEHa 3a yBo3 'M npoussoga. locaeanua nim y3pok Te cuTyaumje je ga pacte Nnpou3BOAHba
M U3BO3 COje 1 npepaheBKHa, a/In U Aa Cy LeHe Ay LeN0r TPXKULIHOT /1aHaLa BMLLE Hero LUTO je TO C1y4aj y
APYTUM 3eM/bama.
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3.3.3. CyHuoKpeTt

Ta6esa 8: OCHOBHM Nogauym o CyHuokpeTy y Cpbuju

YKynHa nosplumHa / TpeHg, pacTa noBpLUMHA 239.148 xa [ TpeH4 je y pacTy ca ctonom og, 3.84%
Mpoussogta | TpeHA pacTa NpousBogte 733.706 T/ TpeHg, je y pacTy ca cTonom og,10.88%
BpegHocT npousBoAwe | TpPeHA BpefHOCTU

npousBogme

M3Bo3 y ToHama u YC/ y 2018.rog 70.077 T /31.030,3 Xu/baga $

TpeHg 13B03a 2005-2018 [ 2013 - 2018 | TpeHg, je y onagarby ca cTonom og,-11.67%

MpoceyaH NpuHOC [ TPEHA pacTa NpMHOCA 2005-2017 | 2.6 T/ TPeHA je y pacT ca cTonom og 6.59%

Macro Cp6uje y npoussogu y ceety [ EBponu 19. CBeTy/ 11. EBpona

Mecto Cp6uje y nssosy y ceety | EBponu 13. CBeTy/ 10. EBpONa

OCHOBHM TPEHAOBM KOJ, NPOU3BOAHE U NPEPaAe CYHLOKpeTa
NO3UTUBHU TPEHAOBU

e Omaparearse mypcKkoz mpicuwimd 3d y803 CYHUOKpMmMeosoz y/bd 6uio npeko buX uau dupekmHo
e [lompaxared 3a cyHuokpemom u3 Cpbuje y peauoHy u 8p/10 2eozpadcku dusep3uduKkosaH u3so3
e KoHconudayuja npepade u noge3usare cd buX

HEFATUBHU TPEHAOBU
e [lomewkohe y ocmeapugdrey U3803HUX KBOMA 3d TypCKy
PE3YTAT

e Pacm npousgodrbe 3acHO8dH Ha nosehdHUM NPUHOCUMA d/1u NOBPLIUHAMA

Cpbuja je mehy 20 Hajeehux ceemckux npousgohaya cyHyoKpema

Cpbuja ce Haznasun y BpXy CBETCKMX npoussohaya cyHuoKpeTa. OHa je 15. 3eM/ba Y CBETY MO NPOU3BOAMY, A
9.y EBponu. Hajsehn npoussohauu cy Pycuja n YkpajuHa. 3HaqajHy npomsBogky nmajy PymyHuja, byrapcka
u Mahapcka. lMpoussogha y PymyHuju u Byrapckoj je 4 nyta Beha Hero y Cpbuju, a y YKpajuHu 4ak 20 nyTa
Beha. lopeg 3HavajHe npounsBogbe ca yyewhem og 1% y CBeTCKOj npon3Boghu Cpbuja u gabe benexu pact
M TO MO CTOMMU Of, 5% LUTO je C/IMYHO Kao y YKpajuHu 1 bByrapckoj, aau 3HavajHo mame Hero y PymyHuju Koja
Desiexku pacT no ctonu og, 12%.

I'paduKoH 42: PacT nponsBoabe NojeAMHUX 3eMa/ba U NPOCEYHA NPOU3BOAHA rpyne 3emMa/ba Y O4HOCY Ha CBETCKM
PacT Npou3BOAHE U UXOB YAE0 Yy CBETCKOj MPOU3BOAHLU Y MEPUOZ 2012-2017
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Mpou3800+a cyHyoKkpema y Cpbuju je KOHKYpeHmMHa 3ax8ad/vyjyhu 8UCOKUM NPUHOCUMA

OBO je HapOo4MTO 3HaYajHO y NOAPYYjMMa KOja Cy Mame NorogHa 3a gpyre npousBoAme, WTO je cay4aj ca
BaHaTOM KoOju cnaga y nogpydja ca HajMare nagasuHa. [lponssoama y Cpbujm pacte, y nociegmunx 6 roguHa
ca 500 xu/baga T Nopac/a je Ha Bulle Og 700 XW/baga TOHA y 2018. roguHU, AOK Cy MOBPLUMHE MNOA4,
CYHLOKpEeTOM nopac/e 3a 50 Xxu/bagda XeKrapa.

Y 04HOCY Ha eBpOICKe 3em/be Koje Cy 3HayajHu npomssohaym cyHuokpeTta Cpbuja 6enexkn 3HaTHO Behun
npuHOC. oK ce npuHocC y PyMyHuju, Byrapckoj n YKpajunu kpehe oko 2 T/xa, y Cpbuju ce kKpehe usmehy 2,5
U3 T/Xa.

FpadukoH 43: MpoceyHn npuHOCM cyHuUOKpeTa 3a [paduKkoH 44: lMpoussBogra cyHuokpet: Cpbuja 2013-

opabpaHe 3em/me 2018
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M3sop: PAO M3sup: PC3

CyHUOKpem je 3aHUM/bU8 NPoU380HAYUMA A/1U He MO/IUKO U hpepahusavumad.

Mnak, cyHuoKpeT npoussesgeH y Cpbuju, novesLlun o4 2013. roguHe, HUje OTKyMn/beH 1 npepaheH y Cpbuju
Hero je 3Ha4YajHUM A,e/10M U3BEXKEH U TO NpeTexKHOo Yy buX n Mahapcky, aam 1 octane 3emse. [leo Koju ce
oTKynu y Cpbuju ce npepahyje y cupoBo uiu paduHUCHO y/be, Koje MpeTexxHO 3ag0Bo/baBa gomahe
TpxuwTe. Cpbuja Takohe 13BO3U U 3HAYAjaH A4€0 CYHLLOKPETBOr CMPOBOT M paduHucaHor y/ba. U3 Cpbuje je
2016. U3BE3€HO CYHL,OKpeTa y BpeagHOCTH 04 roTOBO 190 MU/IMOHa gonapa. OunrneaHo ga nako Cpbuja nma
KanauuteTa ga npepagm caB CyHLOKpeT To He YniHu. OBO HUje gobpo 3a Cpbujy anu jecte 3a npomssohaye
CYHLOKpeTa Koju cy aobuau jow jegHy OTKYMHY OrMuujy, KOja ce jaBM/1a Kao noc/ieamnua HEKOHKYPEHTHOr
naahara a nocebHO pa3Bu/ia NOC/1e MHTEH3MBHOI pa3Boja cekTopa y buX. BpegHocT n3Bo3a 2017. y buXje
roToBO A0CTUIAA 100 muamnoHa YC/. 3HavajaH n3eo3 ce octeapyje n 'y CesepHy MakeaoHWjy, XpBaTCKy, aau
W apyre 3em/be. 3aHMM/bUBO je Aa je 2012. rogMHe HajBuLle CyHLIOKPeTa u3Be3eHo y AyCcTupjy, aam ce y
nocseare Tpu rogmMHe 0Baj M3BO3 3HA4YajHO CMamMO.

CYHLOKPpET je, ca n3BO30M OKO 180 MU/IMOHA A0/1apa NoC1e KyKypy3a, HajUu3BOXEeHMja paTapcka KyaTypa.
Mnak oBaj M3BO3 je OCeT/bMB jep ce roToBO 50% u3Bese y buX ogakse ce 13B03u Ha TpuwTe Typcke. buX
MMa TProBMHCKM YroBOpu ca TYPCKOM KOju je CTabW/HMjU Hero Cpricku a/sv Huje UCK/by4eHo fAa ce OBO
TpARULWTE M3rybum.
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FpaduKoH 45: TProBUHCKM BGunaHc cyHuokpet: Cpbuja paduKoH 46: CTpyKTypa U3BO3a npema 3em/bama
2013-2018
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M3sop: COMTRADE M3sop: COMTRADE

Y yKYNMHOM M3BO3M CYHL,OKpPeTa 1 NMPOM3BOAa O, CyHLUoKpeTa u3 Cpbuje papuHUCaAHO y/be yHecTByje ca OKo
60%, 3aTMM CYHL,OKpeT ca 30% 1 20% cMpOBO y/be. Cpbuja He 6enexkun pacT usBosa Beh ce weH u3Bo3 Kpehe
y OKBUMPY CBETCKOr npoceka. Ca 152,3 MuanoHa YC/, OHa YMHM HeLTo BULLE 1% yaena Yy CBETCKOj TProBUHU.
BehuHa 3ema/ba MMa HeraTMBHU TPeH n3Bo3a. JeanHo pact 6enexun buX, 36or Beh nomeHyTor yrosopa ca
Typckom, a camum Tum n LLEEPTA 3emsbe.

Fpadukon 47: Crpyktypa [padukoH 48: U3BO3 u TpeHA pacTa y OAHOCY Ha CBETCKMU NMPOCEK Y 0gabpaHum

U3BO3a npemMa npounssogauma 3emM/bamMa 3a nepuog 2013-2018
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B PaduHmcaHo ybe

B C1poBo ymbe lMpoceyaH pact y ogHocy Ha CBeT

B CyHuOoKpeT ® Cpbuja ®BuX OLEDPTA @H34Y eEYi5 o llinanuja Utanuvja PpaHuyycka @ Hemauka

M3sop: COMTRADE M3sop: COMTRADE

Maga je Cpbuja no NpMHOCY HECYMHUBO KOHKYPEHTHA, MO M3BO3HMM LieHaMa CyHL,OKpeTa To Dall U Huje.
M3BO3Ha LeHa ce Kpehe OKO 0,82 $/Kr, LITO je HUKe 04 U3BO3HE LieHe YKpajuHe U EY 3emasba, a/iu 3HaTHO
BULLe 04 U3BO3He LeHe Byrapcke (0,68 $/kr) u PymyHuje (0,58 $/Kr). U3Bo3Ha LeHa BuX je 1,23 $/Kr, Tako Aa
OHM Ha Hallly LeHy 40Aajy 0,4 $/Kr.

[pepada je npopumabauHa anu U NyHa HANO3HAHUUA

OKpyKete Mako npoduUTabu/iHO HUje CTUMY/ATMBHO 3a pas3BoOj jep mnocToje GpojHa HemosHaHuue y
byHKUMOHMCary TpRuULWTa (KomKo he TpajaTv npedepeHumjanHmu npuctyn BuX 3a TypcKo TpKULLTE, KaKo
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he ce 06e36eanT KPaTKOPOYHM KamuTaa 3a OTKyM, KOAMKM he BUTK pacT ocTanmnx 3emasba o4, Kojux y
A06pOj Mepu 3aBUCKM LeHe U /). Y TaKBOM OKpYKehy, Yy/bape AOHOCE OfJ/yKe MNpeTexHO BoheHe
KPaTKOPOYHUM TPEHAO0BUMA, @ He AYrOPOYHMM M/1IaHOBUMA, LUTO y BE/IMKOj MEPU CMpeyaBa pasBoj.

3.3.4. Y/paHa penuua

Tabesa 9: OCHOBHM NoAaLM O CYHLOKpeTy y Cpbuju

UHanKaTop Bpoj
YKynHa nospiunHa [ TpeHg pacTa nosplunHa 45.628 xa [ TpeH4, je y pacTy ca CTOMOMm 04, 19.44%
Mpoussogta | TpeHA pacTa NpousBogte 135.422 T/ TPEHA je y pacTy ca CTonom o4, 19.76%

BpeaHOCT npousBoatbe [ TpeHA BpeAHOCTH

npousBogHe
M3Bo3 y ToHama n YC/l 'y 2018.rop, 132.531,1 T [51.204,1 Xu/baga $
TpeHg 13B03a 2005-2018 [ 2013 - 2018 | TpeHg, je y pacTy ca CTOMNOM 04, 42.74%

MpoceyaH NpMHOC [ TPEHA pacTa NpMHOCA 2005-2017 | 2.8 T/ TpeHA je y pacT ca cTonom og 1.58%

Macro Cp6uje y npoussogmu y ceety [ EBponu 40. CBeTy/ 25. EBpona

OCHOBHM TPEHAOBM KOJ, NPOU3BOAE U NPEPAAE y/baHEe penuue
NO3UTUBHU TPEHAOBU

e [Ipuxeamadrbe no/bONPUBPEIHUKA 08€ Ky/imype u nosehdrse No8puwUHd
e /lo6pu NPUHOCU, N020MOBO 3d Ky/IMypy 3d KOju HEMd NYHO UCYCKYCMBd y 2djerby U KOjd ce mek wupu
o KOHKypeHyujd y omKyny

HErTATUBHU TPEHAOBU

e Bapupar.e NpUHOCA Ko Noc/1eduyd HENO3HAHUUA Y 2djerby
PE3YTAT

e Pacm nopusgodree U u3s03a
o /lusepsuduKosaH u3eos

Cpbuja 3Ha4ajHO pacme Hd 1UCMu npou3gohava y/eaHe penuue

Y/baHa penuvua je Ky/ATypa Koja Hema Ayry Tpaguumjy MHTe3uBHOr rajetba y Cpobuju. OHa ce cmaTtpana
Ky/TypOM CEeBEepHWX rnpege/a, rae je gasasna Hajbosbe pesysntate. [lopacT noTpaxke 3a M3BOPMMA
0OHOB/bMBE eHepruje pe3y/ITUPao je pacToOM NOTPaKHbe 3a y/baHoM penuuom. OBO je yc/10Bu/10 1 nosehare
LeHa, npoduT 1 uHTEepeca npousohaya 3a eHUM rajerbem.

FpadukoH 49: Mpoussoaba U TPEHA pacTa Y 04HOCY Ha CBETCKU NMPOCeK Y 0aabpaHum 3eM/bama 3a nepuos 2012-
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[poceyaH pacTy ogHocy Ha CBeT
® Cpbuja H34 @EYl5 @LEPTA e@Hemauka @ Mosbcka ®paHuycka @ Mahapcka

M3sop: PAO u PC3



Cpbuja je unak jow yBek maam nponssohay n nopeg Tora wro 6e1exun KOHCTaHTaH TPeHy, pacTa 04 Yak 19%
Ha roguwiersem HMBOY. MehyTum n Apyru pacTy, MHOrm joww 6p»e. Tako XpBaTcKa He camo Aa nam Behy
NMPOU3BOA Y HErO 1 MPOCEYHN rOAULLIbK PacTa 04 45%. CAndHa je cuTyaumja u ca octaamm H3Y, rae ce pact
nocebHo ocTBapyje nocae ynackay EY, kao nocneamua BUCOKMX CybBeHLMja MO XeKTpay Kao 1 MPOU3BOAHO
Be3aHUX cybBeHLuja (3a Koje cy ce MHore H34 oayuunsie) Kao 1 noTpaskkbe 360r eHepreTckux notpeba. 3ato
je XpBaTcKa 21. Ha /IMTU KOHKYpPeHTHOCTU, ucnpeg Cpbuje Koja je Ha 25. mecTy. HajKOHKYpeHTHuje 3em/be cy
Hemauka, PpaHuycka, YKpajHa, Mo/bcka, PymyHuja, Pycrja n Helwka.

[poussohauu y Cpbuju umajy 0obpe npuHoce

Cpbuja nma aobpe npuHoce y/baHe penuvue y nopehewy ca 3emM/bama Koje UMajy AyKe UCKYCTBO Y rajemy
oBe Ky/Type. [fpousohaum ocTBapyjy U 4-5 T/Xa, WTO je marbe y nopehejy ca nweHnLom, Koja je 0OCHOBHU
KOHKYPEHT rajerby y/baHe penuiie, a/u je LieHa Koja ce octBapyje (350-380 eBpa no ToHM) 3HayajHo Beha.
MHTepec 3a gobpum npoduTom je jegaH og pas/sora gobpux npuHoOCa, AOK je APYrY YMibeHuLa 4a camo
Manu 6poj, U TO OHMX Hajbo/bMX, NpodecnoHaiHMX npousBohaya, Koju MMajy COMCTBEHY KBa/IMTETHY
MexaHu3aLujy ce oa/1y4dyje 3a OBY MPOU3BOAY.

FpapukoH 50: lMpousBogmwa y/baHe penuvue y [paduKOH 51: MU303He gecTUHALM|je U NpocevHe M303He LieHe

Cp6uiju y/baHe penuue y nepuogy 2013-2018
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Bps10 dusep3upukoB8aHo U3803HO mMpucLuume Koje pacme

EY uma Bp/10 cTabu/iHe TpeHg0Be pacTa Kako NpOm3BOAHE a joLL BULLIe YBO3a (10% MPOCeYaH roAgmLLby pacT)
y/baHe penuue v y/ba. Cpbuja KopucTn Ty MOryhHOCT M TOKOM 2017. U 2018. je n3Be3/1a y/baHy penuuy y
BPEAHOCTU 04, OKO 50 MuanoHa YC/, (2017, 50.1 MuamoH YC/ a 2018, 48 muamnoHa YC/) WwTo je Be/MKu pacT
y OAHOCY Ha nepunog, 2013-2016 Kaaa je Bapupana y pacnoHy og, 10 40 23 muanoHa YCA.

Hajbo/be ueHe ce ocTBapyjy y n3B03y y Hajo/MKuUM 3em/bama XpBaTcKoj, C10BeHmju, AycTpuju 1 'puKkoj.
Mnak 3HajaHo HajBehe TpuULTe jecTe HemauKa, Koja je 1 Hajehu YBO3HUK ca 2.6 Mavjapae Aoaapa yBo3a
y/baHe penuue. Crege je benruvja ca 1.2 Muanjapaom n XonaHguja ca jeaHom Muamvjapaom.

MMocToje pasvum ga ce oBU TpeHAO0BM Hehe HacTaBUTU, MOrOTOBO HE OBMM TEMMOM, /1M UCTO TaKo MoCToje
£,0B0O/baH HpOj MOTMLAja KOjU CTUMY/IULLY PacT MPOU3BOAHE U M3BO3a

47



I'padmKoH 52: M3BO3 1 TPEHA pacTa y OAHOCY Ha CBETCKMU NPOCeK y ogabpaHum 3em/bama 3a nepuog, 2013-2018
10%

1,324.3 mun. $

8% 980.6 mun. $
> N
2 6%
(@]
o 704.9 mun. S
(]
g 4%
é 540.9 mun. $
[O]
g 2% 270.3 mun. $
-

24.7 mun. $
195.1 mun. $ 13.8 mun. $

0% { [

2%
0% ~20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

MpoceyaH pacT y ogHocy Ha CeeT

® Cpbnja O LEDPTA eH3Y @EY15 e Tllosbcka ®paHuycka XonaHawnja Hemauka

M3sop: COMTRADE

3.3.5. /lan n KoHon/ba

/1aH 1 KOHOM/ba CNagajy y 0CTajse yceBe a/m Cy OHU APas/nKyjy 04, OCTa/IMX YCeBa U3 OBe rpyne npe ceera
no rnoBspLUMHama u 6pojy npoussohaya Koju Cy 3aHeMp/bMBM, Ma je CaMUM TUM U HBUXOB 3Ha4aj U3y3eTHO
Manu. BesnKa je pas/vka v y onpemMu Koja ce KOpUCTH, TUNOBMMA npepage, noTpebHum A03Bo/1ama 3a
rajerse 1 gpyrom. Ha Kpajy pas/unkyjy ce v no Tome LITO O OBUM Ky/ITypama He NMocToju CTaTUCTUKA Koja bu
omoryhuaa jacHo npahere Be/IM4MHa U TpeHpoBa.

Mnak, NpMMEeTHO je Aa /1aH M KOHOM/ba NMOCTajy CBE 3aHUM/bUBUjM KAO KY/ITPE KOje HyAe pasHe npepagHe
moryhHOCTH (KO3MeTUYKa, TEKCTWU/IHA, ManpupHa, rpaheBunHCKa, dapmMaleyTcka npexpambena
MHAYCTpUja), KopucTehu cBe Ae/s10Be 0BUX Bu/baka (cTab/10, MCT, CBET U CeMe) O KOojUMa Ce CBe BuLLe
npu4a, MOXe ce O4eKMBaTh ga he oTnoyYeTn 3Ha4vajHuja Npon3BOoAHa, WTO ce Beh gewasa y EBponu, rae je
npoueHa Aa je 2015. 6110 3acejaHo OKO 60 xeKTapa a 4a je y 2018. 3acejaHo OKO 300 XeKTapa.
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4. MOKPETAYN PA3SBOJA Y TPKULWUHOM Z1IAHLY

Y OCHOBM, KOHKYPEHTHOCT 3aBUCU 04 nocTojehmx npupogHux pecypca v MHGpPacTpyKType, o4, Tora Ko/IMKO
cy ePMKaCHM yHeCHULUM Y TPXKULIHOM /1aHLy M aMmbujeHTa Koju je CTBOpEeH 3ajegHUYKMM pagoM KpeTopa
NO/IMTUKE M CBWMX 3aUHTEpPeCcOoBaHUX 3a pasBoj ogpeheHor TpKuWLWHOr AaHua. AopatHo, ogHocu mehy
yYeCHULMMA Y TPXKULLHOM /1aHLy gedUuHMLLY ycrieX 1 1akohy noc/ioBama. Y c/1yyajy ocTa/sIMx yceBa ogHOH
y Cpbuju cy rpaheHn ayro y pas/MuMTUm rnepuoaMma U OKpYyKeruma. [leBesgeceTe Ce KapakTepwuily
BMCOKOM MH}/1aLmMjoMm, Koja je y3umana npoduTe npomssohaya n npepahusaya n M3y3eTHO HUCKMM HUBOM
MHBECTMLM]ja, LUTO je 3a NoC/IeAnLYy UMao ApPacTMYaH Mag NpuHoca. /BexwmbaguTe, NMoYMbY OTBaparem
npemMa CBETCKOM TPXKMLUTY M pa3BojeM TpKLTa (MHMYTa, KpeauTa, 3eM/bULLIT], MPOU3BOAA, PagHe CHare...).
Te roguHe npy:kajy HoOBe NPU/IMKe He camo 3a Mpou3Bohaye, Hero 1 gpyre y4ecHUKe y TP>KULLHOM /1aHLLy.

MpoueHa je ga je AaHaC AMPEKTHO WM UHAUPEKTHO, Y MOTMYHOCTU WM AGNMMMYHO y OCTase ycese
YK/byYEHO OKO MO/Ia MW/MOHA /byAM, HajBuwwe npousBohava (238.052 rasguHCTBa 04, Yera 76%
creuujann3oBaHo), a/M U HbKUXOBUX Y/1aHOBA nMopoamue, gobas/baya MHMYTa, TProeala, CaBeTosaBala,
npepahuBaya, NpeBo3HUKA, U3BO3HMKA, YBO3HMKA, MHCMIEKTOPA, KpeTaopa NoiuTuKe u Apyrmx®. tbuxose
A06pe v nowe oanyke geduHULLY CEKTOP.

4.1. Tpoussohauu

Kao y uenokynHoj no/onpuspeamn Cpbuje 1y ceKTopy 0CTa/IMX yceBa ce AallaBajy CTPYKTypa/iHe MpoMeHe
rAe je OCHOBHA KapaKTepUCTMKA YKpyMnibaBake U CMakbere 6poja nponssohaya, NpBEHCTBEHO OHMX ca
Ma/ZIMM MoBpLUMHama. To je CeKTOp rae je npoceyHa BennymHa KopuwheHor 3em/bULLTa Hajeeha, mowTo cy
Ma/M jeAMHWUYHM MPUXOAM U MOTpebHa je 3HauvajHa npousBogha (CaMUM TMM U MOBpLUMHA) A3 6u ce
ob6e3beanM AOBO/BHU YKYNHM MPUXOAM. YNpaBoO 3aTo je Maau 6poj npowusBohava cneumjasM3oBaHmx
MCK/bYYMBO 3a OCTa/le yceBe.

padukoH 53: KopuwheHo nosbonpuBpegHo semmuiute  FpaduKoH 54: Bpoj NI no BeanyumnHn nocega
(xa) og cTpane Ml no BeAnuMHM nocega
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M3eop: P3C, AHKema no/eonpuspede 2018

AKO nMocmaTpamo aucTpubyLmjy KopuwheHor No/bONPUBPEAHOT 3EM/bULLITA MO BE/UYUMHM NOCeAa BUANMO
Aa Hajehn yaeo y yKynmHOM KOpULheHOM No/bONpUBPEAHOM 3€M/bULLITY MMAjy Fa3gMHCTBA Ca NMPeKo 100 Xa
(YaK 74%), AOK je yAeO rasgmHacTaBa 4,0 20 XxeKTapa 5%. C gpyre cTpaHe npema npeA/ioxXeHuM nogenama y

8 MNpoueHa ayTopa Ha OCHOBY aHanu3e nogaTtaka PC3, AMNP u uHTepsjya
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okBuUpY UMAP/, noTeHUMjaiHUX KOPUCHMKA (40 20 Xa [ 20-50 Xa [ 50 40 100 xa [ PeKo 100 Xa), BUAUMO 43
je no 6pojy rasguHcTaBa cuTyauuja gpyradmja. FasguHCcTBa NPeKo 100 XeKTapa YMHe 25% 04 YKynHor 6poja
rasgMHCTaBa M TeK Cy Ha Tpehem mMecTy, U3a gBe KaTeropuje Koje UMajy Hajmarbe nospLumnHe (4,0 20 Xa U 0og,
20 40 50 xa). Mnak 36or yKynHor 6poja npoussBohaya crneumjaim3oBaHux 3a octazne Kyatype (125,932)
ouYur/iegHoO je Aa rMocToju AOBO/BHO BeaWKa rpyna rnoTteHuujanHux WMIMAP/A KopucHuKa mehy cBuMm
KaTeropujama no/bOnpuBpegHUX ra3guHCTaBa.

Fpapukon  55:  Auctpubyumja  KopuwheHor T[padukoH 56: AucTpubyuuja 6poja no/bonpuBpesHUX
no/sbonpuspeaHor 3emsmiita  npema  WUMNAPA  rasauHcTasa npema UMAP/ BeanunHama
Be/IM4YMHama

153,798,
10%

31,052,
25%
VOSSO
11%

20,010,

0,
1,160,751, 74% 16%

m 1020 xa = 20-50 xa 50-100xa npeko 100 xa m no20xa = 20-50xa 50-100xa npeko 100 xa

M3sop: P3C, AHKema no/eonpuspede 2018

Mpounssohaum paTapckux yceBa cy 6uam gobuUTHULM TpaH3uLMje, MOroTOBO OHU KOjU CYy MMa/IM Xpabpoctu
1 MoryhHOCTM @ NoYeTKOM 2000-TUX y3MY KpeauTe U Kyne No/boNpUBpeAHO 3eM/bULLTE U MexaHu3auujy,
a No AOHOLLEHY 3aKOHa O NO/bOMNPUBPEAHOM 3eM/bULLTY, 2006. rOAMHE, 3aKyrne 3HavajHe xeKTape. Jow
60/be Cy MPOLL/IN OHU KOjU Cy OKO cebe OKynuaM KOMLUMje U OCHOBa/au 3aapyry wav 400 na umanm u
npuxoge og Komepauuje u yroBaparwa o4, CTpaHe gobas/bava WMHMYTa W/UAM OTKyrn/bMBayYa GUHAHUX
npoussoga. OHU Cy MMaaM OA/IMYAH CTApT 43 Nepuod BUCOKMX LieHa KUTapuua 1 y/bapuua, Koju je noveo
2008. roguHe, goyeKajy cnpemHu. /1IoruMyHo je 6110 ga BUCOKe npoduTe Koje Cy OCTBapu/iu y TOM nepuoay
y/I03Ke y KYMOBMHY 3eM/bMLUTA U ga/be MHBECTMpare Yy ornpemy, MexaHu3auujy u objexkTe. Y KynoBUHM
3em/buITa A06MAM CY M KOHKYPEHLMjy Y OHMMA KOju Cy CpeACTBa 3apaguiun y ApPYyrMM CEKTOpUMa, a
no/bonpuBpesAa UM Ce YMHU/A Kao A06po yaaramwe. Mnak, no/bonpuBpeAHULIM Cy 3Haan 60/be aa npoueHe
LleHy 3em/bULlTa, ogpese Aobpa yaaramwa U Ha Kpajy 3Haau cy 6ome ga npoussoge. Bucokn npondutn
YyTULLA/IM CY 43 Ce LieHa 3em/buiiTa noseha, Wro um je 4oAatHo yBehaso MMOBKMHY aam u omoryhuino aa ce
BULLE 33a/y)Ke CTaB/bajyhm 3em/bULITE K0 3a/10ry. Y nMepuoy CHW»KaBarba LieHa Cy YLW/M Ca KanuTasziom,
MeXaHU3aumjoM, CKAAAMLLHMM MPOCTOPOM Koje um omoryhaBa ga Oyay KOHKYPEHTHU U MPU HUCKUM
LleHama.

Apyry rpyny npovssohaya oCTa/MX yceBa YMHM 3Ha4vajaH H6poj no/bonpuBpeaHUKa Koju Cy OK/leBan Aa
MHBECTUPA]Y, Na Cy OCTa/I Ha Ma/IMM NOCeANMa KOju Mory Aa 6yay A0BO/bHW Y BUCOKOBPEAHO] NPOM3BOAHM
Boha 1 noBpha, ain He U }XuTapuua v y/bapuua. Mo npaBuay OHM KOMBWHYjy paTapcky NMpou3BOAmbY Ca
CTO4apCTBOM, MMHUMUK3NPAjyhn pusmke u 06e36ehyjyhn BesIMKK npoL,eHaT caMog0BO/bHOCTH Y UCXPaHU.

Tpeha BearKa rpyna npoussohaya paTapckux Ky/ATypa jecy KoMnaHuje, Koje Cy A0 3€M/bULLHUX MOBPLUMHA
AoLe Kpo3 npusaTtusauujy, 6uao uHuLujanHy, Kynyjyhu og ap»kaBe, UM CEKYHAAPHOM KYTNOBUHOM Of
APYIVX, Mare YCNelHNX KOMMaHKWja. Y U3y3eTHUM C/1y4ajeBumMa Cy pac/iv Ha OCHOBY UHTErpucarba.
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Ta6esa 10: Tunosu npoussohaya U LHUXOBE UHBECTULMOHE NoTpebe

Tun Kapaktepucrtuke MoTpe6He MHBecTULH]E
npoussohaya
Hajuewhe nNo pezucmpauuju cy gesnuke KOMNHUje nd He Mozy /luzumanusaguja Npou3sodrse U
0da kopucme UINAP/ cpedcmaa yeohere HanpedHux
Mmajy uHmezucaxe npou3sodtbu npepade y suwie KOMNAHUjA | meHeyumeHm didmKu
[ocedyjy HeK0AUKO xu/badd, na u 0ecemuHd Xusbddd Undpacmpykmypa Koja he
Benuke XeKmapd Kao U 3Hd4jHy UHpacmpykmypy y cus10CuMd, oMo2yhumu u3eo3 u
KoMnmaHuje UpU2AaUUOHUM cUCMeEMUMd, 32padamd u Opyaum objekmuma. NPOdYCUMU MPHCULIHU AaHAL
Hajuyewhe pade konepayujy u omkyn ocmanux ycesa )
Mmajy usHad npoceyHe npuHoce aau u eehe mpowikose y WMhgpacmykmypa 3a upuzayuy,
00HOCY Ha NOPOJUYHA 2a30Ucmed amapcku nymesu
[Npoussode Hajeehe KoAU4YUHe ceMeHda 0cmd/aux ycesd Cywerbe u npepadd
Tpu 2pyne: (1) umdjy sesUKe 3eM/bUWHE NOBPWUHE KOjd UM
doHocu sehu 0eo hpuHocd Hezo Konepayujd; (2) umajy mase
concmeeHe nospwiuHe U Konepayujd je 0CHo8HU npuxod; (3) ModepHu epuKACHU CKAAAUWHU
pade UcK/byyuso Konepayujy. Kanayumemu
Arperatopw PezucmposaHu kao 3adpyza uau 400 u y.npas/baHu 3ajedHuuKe unsecmuyuje y
3a0pyzdpuma unu 81dCHUYUMA KOMNAHUje npepadHe kanauumeme
Aobap 6poj Hajeehux azpezamopu cy yopymeHu y
dcoyujauujy BojsoduHa Azpap Tpaticnopmha so3una
Manum azpezamopuma Ha HUBOY ce/d je cae mexce 0d
oncmdjy y KOHKypeHuUju 8e/1UKUX
[Tocedyjy HEKO/UKO CMOMUHA 00 HEKO/IUKO XU/bddd KynosuHa semmuwima (y cmarsy
Xekmapa no/eonpuspedHoz 3em/abuima cy da ocmeape Hejsehe npuHoce
Mo npasusy cneyujasu308aHu y Npou3s0O+eU OCMAUX YCe8d | y npogume)
Mmajy cmabusHe u 00bpe npuHoce — NpeKko 12 MoHda Yanpeherse mexaHusauuje u
KyKypy3d U 10 MOHd nweHuue ‘ onpeme, npeeHcmaeHo y
A06po onpem/beHU MexaHU3ayujom, Kao uma mozyhHocmu
Beaunku . ouysdree Keasumemd
HAso0kA8Bdjy U Kopucme Kediumem+e uHnyme u I'TC
npounssohauu cucmenme 3embuwima (pedyKosdHd
06padd) u cmarbusdrbe pusKa
PezaucmposaHu kao NopoduYHO 2a30UHCMBO U/uAu (MOdepHU cucmemu
KOMNAHUd; 4eCmMOo UMdjy HEKO/IUKO 2a30UHCMasd HaBOBHbaEarba)
Hajeehu penmepujepu no/bonpuspedHoz 3emmbuwmad u
roauewhe UM OHO YUHU U NPeKo 50% 3eM/buimad Koje »OH papm™ cknaduwHu u
o6pahyjy npepadHu kanayumemu
00 oKo 5 00 50 XekKmapd NPou3800+HE OCMA/UX ycesd
[MosesaHu ca cmovapcmeom u npou3sodHom 8ohd u nospha
3a concmseHe nompebe u/uiu Npoddjy Kpo3 Kpamku Mexaru3ayuja u onpema 3a
MpuHU 1aHay npoussoory
Cpegiom Kopucme csaky npusuky 0a cmaree yadzared Kearumemmuju urnymu
npoussohauu (HecepmugukosaHo ceme, nowuja hybpusd, wmedred Ha )
3awmumu, NPUPOJHO CyWer-e KYKYpy3d U C/1.) nd He Y capadrou ca komwujama
ocmeapyjy cmabuiHe U 8UCOKe NpuHoce (Ha HUBoy npoceka | CK/1GO0UWIHU Kanayumemu
usu Hewmo suuwe)
Yecmo um nosbonpuspedd Huje jeduHuU npuxoo
Wmajy nap xekmapa u pade ocmare ycese, 3djedHo ca
OpyaumM Ky/mypamd 3a COnCmeeHy Nompowry
Hemajy csojy mexaHusauyujy, uau camo maau mpakmop
Manu Be3aHu cy 3a 3embuwime u He wene dd 2a npoddjy uau KeaumemHuju uknymu
npoussohauu peHmupajy
Wmajy Opyze npuxode
YK0/UKO He nhosehdjy hogpuiuHe 6uhe um mewko 0d ocCmaHy
Ha manu npoussohayda
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4.2. MHOpPCTPYKTypa CKAagumLTa

OcTanu yceBu MMajy noTpebe 3a pas/MunMTUM TUMOBMMA CKA3AMLLTA Y PasIMiMTUM pa3ama Npom3BOAHE U
npepage. Tako ce wehepHa pena CKA3AMLTM HAa MpU3MaMa Ha OTBOPEHOM Moy uan y wehepaHama y
WHULMjIAHO] dasm npepage, AOK ce wehep yyBa y Jambo Bpehama y cneuujiaHum ckaaguiutnma 3a wehep,
Kojux y Cpbuju nma TO/IMKO Aa Cce MOXKe YCKAAAULITUTM OKO 500 XM/bada ToHa. CinyHa je noTpeba 3a
CK/IagMLITEREM Y/ba KOja C& MOpa YyBaTH Y pe3epBoapuma U/u CKAagULLITUMa rOTOBMX Npou3Boga. OHu ce
Hazsase y CK/OMy y/bapa WAM Ce M3HAjM/byjy. BpallHO ce 4yBa KpaTKO Yy pas/M4YTMM NakoBarbuma Yy
CKIAAMLITMMA FOTOBMX NPOMU3BOAa. owTo je jedTuHMje 1 aKLue YyBaTH MLLIEHULY Hero 6paLlHo Texu ce
A3 ce mneBemne yckaahyje ca n1aHom npoggaje.

Mnak HajaOMUHAHTHUjU BUZ CKIAAMLLTERA OCTa/IMX YCEeBA jeCy CKAaAMLLITA 3a 3pHCTE NPOM3BOAE Y KojumMa
ce 4yBa MLeHnLa, KYKypys, coja, CYHL,OKPEeT, COjMHa 1 CYHL,OKPETOBAa CavyMa Kao U ApPYru OCTa/M yCeBU Yy
pasanuntum ¢dasama npepage. OHM Mory OGUTU: pasMuuTa BpCTa CM/0CA, NMOAHA Kao M KOMOMHOBaHa
CKkMaamwTa. Hajsactyn/benuju cy cunocu (81% y yKYMHUM KanauuteTuma uam 78% y yKynHo permcTpoBaHOM
6pojy). MpeTnocTaBka je ga ce MHOMM 0BjeKTU KOjU HWUCY PErmcTpOBaHU 3a CKAAAMLLTEHE KOPUCTE Kao
nogHa uaM KOMBWMHOBAHA CK/AAAMLUTA, Na je rwuxoB 6poj BepoBaTHO u Behu. Mpema 6pojy (44%) u
KanauuTtety (71%) AOMUHMPA]jy CKAAAMLLTA 04 10-50 XW/bada TOHA. OBA CKAAMLLTA OMCAYKYjy Of OKO 1 -5
XW/bafla XeKTapa, LWTO je ynpaBo HMBO Be/MKOr npoussohaya nam arperatopa. CMa10cu ¢y gaHac Hajuewwhe
ynotpeb/buBaHM 06jeKTH 3a CKaguLITE e 3pHa, OHU NPeACTaB/bajy KOMI/IEKCHE HAYCTPUjCKe ObjeKTeT ca
C/10XXEHOM OMpeMOM M MHCTazalmjama Yuja je yaora g4a ce 3pHeHa Maca He Camo CK1aauwTu, Beh 1 aa ce
Aopaan nosehasajyhu joj NpOMETHY M TEXHONOLLKY BPEAHOCT. Y 3aBUCHOCTHU 04, OpraHusaumje u GyHKumje,
CU/I0CU Ce MOTY MOAE/UTU y HeTUpU rpyne?:

e Cu/0CH 3a NpujemM 3pHa HAKOH »KeTBe;

e CabupHM CMI0CU CMeLUTEHM Ha 3Ha4ajHUM caobpahajHum YBOPOBUMA OZaK/e ce 3pHO AUCMOHUPA
npema noTpoLUAYKUM LEeHTPUMA UK NPeMa U3BO3HUM /IyKama;

° npeTOBapHM /TYHKU CU/10CH, EKCMTOPTHU U UMINTOPTHU CU/10CU BE/TIMKUX KaMaUUTETA;

e C(Cwnocn y3 npepahuBauke KamauutTeTe, KOjU Ce KapaKTepully BUCOKMM MaHUMy/NaTUBHUM
KapakTepucTukama ca Behum 6pojem ckaaguwHux jegunuua (heauja) kKako 6u ce morne
dbopmmMpaTH HajnorogHuje MeLLaBmHE 3a Npepaay.

CRMaaMLITa BE/IMKMX KanaumMTeTa o4 NpeKko 50 XW/baga TOHa, MaKo YMHe camo 2% y Bpojy, y4ecTByjy Yak ca
13% YKYNHUX KanauuTteTa. 1o npasuy, Cy 10UMpaHn y M/IMHOBUMA WM KOg, pousBohada cToyHe xpaHe.

OKO No/10BMHE CBUX CKA3AMLLTA MMA M CyLLAPY, KOja Y OKO 70% C/ydajeBa paau Ha rac, y 20% Ha CTpyjy, a
0CTa/ie Ha MasyT, 10X y/be UAn KOMBUHALM]y raca u cTpyije.

9 Savremeni pristup upravljanju skladiStem za zrnaste kulture: priruc¢nik za rad javnih skladista za zrnaste kulture/
autori Jasna Mastilovi¢ ... [et al-]. - Novi Sad: Institut za prehrambene tehnologije, 2011 (Novi Sad, Headmade)
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FpadukoH 57: Yaenm y 6pojy cknaguwta [padukoH 58: Yaenm y 6pojy u KanaumteTy CK/AIaguILTA 3pHACTUX
3pHaACTUX Ky/ITypa Mo Ha4MHY YyBatba Ky/ATypa no Kanayuretuma
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Do 1000 1000-5000 5000-10000 10000-50000 preko 50000

= Celije = Kompbinovano = Podno —@— Udeo ubroju = =@ Udeo u kapacitetu

M3sop: MIILLB M3sop: MIILLIB

Aa m Cpbuja nma A0BO/LHO CKAAAMLLIHMX KanaumTeTa 3a 3pHacTe KyAType? Hema, noroToBo He NpaBu/IHO
pacnopeheHux, eHepreTCckM U MaHuNy/1aTUBHO eduracHmx. Cpbuja je cBe BULLKOBE XUTapuLa U y/bapula
ycneBana ga yckaaauwTh (4ak noHeKas, yk/bydyjyhu 1 3HauajHe npenasHe 3aiuxe) kopuctehu mogepHa
CK/IAAMLITA, a/11 U HeYC/I0BHA MOAHA CK/AAULLITA U KanaumTeTe Koluapa (KoTapKa, YapaaKka) y KOjUm ce 4yBa
KYKypy3. F'y6uum 360r 0OBaKBOr HaumMHa YyBara HUCY 3aHEMApP/bMBU (3aBUCE 04, YC/IOBHOCTU CKAAULLITEHA
M MOTy M3HOCMTU M A0 AeceTak MNpoleHaTa Kao nocseauua lwmperwa 6osectn, Hanaga r/a1o4apa,
npecyLmBama 1 c1).

Cpbuja KOHCTaHTHO noBehaBa KO/MYMHY 3pHACTUX Ky/ITypa Koje Mpoun3Boau. Mako Bapupa, ouur/iesHo je A4a
he pekopgHa npousoara og 12 MUIMOHa ToHa (MpoM3BEAEHO TPY NyTa y MOC/eAUX NeT roguHa) Bp/o
6p30 aa byae obopeHa. Taga KONMYMHA O4 HELLTO NMPEKO 4 MU/IMOHA PErMCTPOBAHUX CK/IAAMLLTA 33 3pHacTe
Ky/Type curypHo Hehe 6uTu goBo/bHa. HapaBHO ga he KyKypys, Kao AOMMHAHTHa 3pHacTa Ky/Typa,
HaCTaBUTU A,a Ce Be/IMKUM A,e/10M CKIAAWLITU y KOTapKe'® u ga he pacT npounsBoare CyHLOKpeTa Aa BoAM
Ka AVMPEKTHOM M3BO3Yy, Kao M ga he coja ga ce CK/IaAMLITM Yy LJaKOBE M MOAHA CK/IAAMLITA HA MasioM
rasguHcTBy, anmn Cpbuju Tpebajy HOBM CMI0CU U CKAAAMLLTA. HApOUMTO CUOCU Y lyKama Koju b1 Mor/in Aa
nosehajy 13BO3He KanauuTeTe, Kao U CU/10CU Ha papmama Koju 61 cMarbKBanM MaHUMy/IATUBHE TPOLUKOBE
u nosehanu He3aBMCHOCT Npoussohava.

IpadmKOH 59: YKynHa Npon3BoAba OCTA/IMX YCEBa KOjU Ce YyBajy Y CKAAAMLLMMA 3pHACTMX KY/ATYpa
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HMweHnua MJeyam M Kykypys OBac YrbaHa penvua B CyHuokpeT M Coja MPax B TpuTtukane
M3sop: PC3

'° buau naparpad ,,KyKkypy3 he octati ytouumwuTe masmx npounssohaya““
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4.3. MNpepahuBaun

CeKTOp OCTa/MX yceBa UMa pasBujeHy npepagy ca MHOro onuuja. Mako cy MAIMHOBK 1 cKpobape TUMUYHM
NpeACTBaHULM Mpepaje XuTapuua, a y/bape u wehepaHe MHAYCTPUJCKOr Bu/ba, TaKBa jacHa pas/nka He
MOCTOjM Y C/Iy4ajeBUMa KOHAUTOPA M Npomnseohaya CTOYHE XPaHe jep OHM KOPUCTEe pa3He MHMNyTe 3a CBoje
npoussoge. logatHo, y Cpbuju, ca akTMBHMUM cTaTycom y AlP-y uma v 5744 perucTpoBaHUX MpepagHmx
KanauuteTa 3a Npou3BOghy x1e6a, cBexer neuyMsa 1 Ko/ia4va, o4 Koju cy Hajsehu 6poj masne rpagcke uan
CeOCKe NneKape a/im UMa 1 OHMX Ca MPOMETOM O/ MPEKO 5 MAujapAn AnHapa. Takohe je perucTpoBaHO U 349
npephvBaYkMx KanauuteTa 3a npaB/bakbe MakapoOHa, pe3aHaua U C/IMYHUX MPOU3BOAA o4 6palHa, rae
Hajsehn MMa HeWTOo UCMoy jedHe Muanjapae AnHapa npomeTta. OBe perucTpayMoHe A4enaTHOCTU HUCY Y
moryhHocTh aa kopucte UMNAP/, cxogHo CEKTOPCKOM Cropasymy M AMCTU NMPUXBAT/bUBUX NMPOU3BAA U3
AHekca | 0 ocHmuBamy EBporncke 3ajegHuue.

Hajsehu ykynHu npomeT ocTBapyjy y/bape (57.7 MUAMjapAm AuHapa), Yak Aynio Bue og wehepaxa (26.6
MWAnjapau auHapa) Crede mx npousBohaun cTouHe xpaHe (44.6 MUAWjapAu AMHApa) U MAUHOBU (44.2
MuAnjapau guHapa). Y AMP-y je Hajsehu 6poj peructpoBaHux MmaMHoBa (398) ca akTUBHUM CTATyCOM , U3a
Kojux Aonasze KoHauTopw (275) U Mponsohaum ctouHe xpaHe (250). Hajsehe npoceyHe nocnoBHe npuxoge
ocTBpayjy ckpobape v wehepaHe, npe ceera jep Ty Hema Manunx npousohaya.

Tab6ena 11: Hpernep, OCHOBHMX MOKa3aTe/ba NpepagHUX KanauuTeTa B€3aHUX 3a 0CTa/ie KyAType

Ypape KoHguTopu MaunHoBM Ckpobape LehepaHe CrotHa
XpaHa
Bpoj komnHuja koju umajy
akmusaH cmamyc y AP 81 275 398 2 10 250
Bbpoj komnHuja Koju umajy
nocs08He npuxode y 2017/18 35 88 181 2 6 113
) 7,4 mun
Mpoceuan Hemo pesymam 198,2 Mun 44,6 mun 313,258 23,4 Mun 26,1 MUn
'6r9 3,9 _
Hemo pe3ysimam ykynHo munujapou munujapou 452 mun 46,9 mur 156,7 mun 833,3 mun
Mpoceyar 6poj 3anocieHux* 65,1 47,4 20,7 101,0 125,3 19,6
YKynaH 6poj 3anoc/ieHux 2.279 4.171 3.752 202 752 2.210
lpoceyaH kanuman 33.8 mun 12.7 Mun 6.4 mun 512.8 mun 197.7 Mun 9 MUA
IMpocevaH nocs108HU Npux0d 84 mun 129 mMun 17 Mun 920,5 MuA 490 Mun 27.5 Mus
fipocevat usgos no 2 mun 124 mun 8 mun 63 mun 9 8 mun
KOMNAHUju 75 4 5 403 munujapoe 57-
57,7 359 44,2 1,8 26,6 44.6
YKynaH noc/108HU npuxoo munujapoe munujapoe munaujapoe Mmunaujapoe munujapoe munujapou

M3eop: AlP

Hajseha guBep3ndukaumja npepahmBaya je y MAMHAPCKOM U KOHAMTOPCKOM CEKTOPY Kao U y CEeKTopy
NPOM3BOAHE CTOYHE XpaHe. Y TOKy 2017. 1 2018. rogMHe HUCY CBe perncTpoBaHe pupme nmane noc/10BHe
npuxoge. NMpoueHaT KOMMNaHuWja ca NpMxoaMMa y yBoM nepmody kpehe ce og 32% y KOHAUTOPCKOM A0 60%
y wehepHOM CeKTOpy, OAHOCHO 100% Y NPOU3BOAHM CKpOba, LITO je OY4EeKUBAHO jep MOoCToje caMo ABe
cKkpobape.
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FpapukoH 60: YKkynaH noc1oBHM [padpukoH 61: YKynaH 6poj TlpadurkoH 62: MpoceyaH 6poj

NUpXo4 Yy Muaujapgama guHapa 3arnoc/1eHuxX 3arnoc/1eHux
60 4,500 140
4,000
50 120
3,500
100
40 3,000
2,500 80
30
2,000 60
1,500
20 40
1,000
10 20
. 1iin
0 0 0
B Ybape M KoHguTopu M MauHOBU Ckpobape M llehepaHe M CToyHa xpaHa
M3sop: AP

Hajeuiwe pagHvKa 3anoLu/baBa KOHAUTOPCKU CEKTOP, HELITO BULLE Of, 4.000 PagHUKa, 3aTUM M/IMHOBM, Na
y/bape 1 CEKTOP NPOU3BOAHE CTOYHE XpaHe. Hajmame je 3anoc/ieHnx y ckpobapama. ¥ ogHOCy Ha npoceyaH
6poj 3anocseHnx no ¢abpuum cutyaumja je gpyraduja. lMpoceyHo, HajBuLLEe 3anoL/baBa jegHa wehepaHa,
BULUIE O4 120 pagHuKa u ckpobapa, OKO 100 pagHuKa. Hajmare pagHuka noTtpebHO je MAMHOBMMA U
npousBohaymnma CTo4He XpaHe.

Y ogHOCY Ha MpPOCTOpHY pacrnogeny GabpuKa U3 OBOr CEKTOpa HajBuLIe MX MUMa Ha TepUTOpMUjU rpasa
Beorpaga, oko 18%. Hajseha KoHLeHTpauumja Ha npocTopy rpaga beorpaga je KOHAUTOPCKE UHAYCTpUje, OKO
33%.

Ha Tepuopuju BojsoamHe Takohe je Hajseha KOHLeHTpaLuuja KOHAUTOPCKE MHAYCTpU]je, MpeKo 37%. Hajseha
TepuTopujasnHa aneep3nduKaLmja je NpUCyTHa y MAIMHAPCKOM M KOHAUTOPCKOM CEKTOpY.

FpadukoH 63: Yae/m y noc/I0BHUM NpuUxoAauma FpadukoH 64: Yaenun y 3anoc/ieHum
100% — —_— _— 100% —
90% 90% N . .
80% 80% .
70% . 70%
60% 60% .
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
(" B AN (2 < Q> (2 2 (2 0
’bQ &OQ Q‘OQ) Q)’bQ ’b‘b Q’DQ\ @Q &OQ\I\ o‘b\h @IDQ ,82‘ ,82*
4v R N @\\\p QQO P R o5 4% o o ‘\\I:?‘ & R R
S e Ry R F @ R
= N OO NN N OO
M >5 w1 W1-5 M4 B 0.5-1 M4 I 0.1-0.5 M/14, M < 0.1 MA4, B> 5 M4 B1-5 Mg B 0.5-1 MAg B 0.1-0.5 M4 B < 0.1 MAZ4,
M3sop: AP M3sop: ATP

OKOo 99% cBUX y/bapa U WwehepaHe ocTBapyje npuxoge sehe og 1 Muanjapae AuHapa. Fotoso 80% y/bapa
ocTBapyje npuxog Behu o4 5 Muanjapam AUHAPaA, 40K UCTU MPUXO4 OCBpYje 70% wehepaHa U KOHAMUTOpA.
MpMHOCKM KOje OCTBapyjy M/IMHOBM CYy HEWTO MakM, Maga U Aasbe 3HadvajHW. HajBuwe 3anoc/eHmx
3anoL/baBajy pupme Koje ocTBapyjy Hajoos/be npuxoge. be3 063upa Ha BUCOKE NMpuxoge roTOBO CBMX
HaBegeHUX npepahuBayYKUX MHAYCTPUjA HAjBULLUM MpPOCEeYaH HETO pe3yaTaT 3apaga benexu y/bapcku
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CEKTOp, AOK je koA wehepaHa Taj NpoceK y 3HayajHOM MUHYCY. Kaga je ped 0 YKymHWMM 3apagama, Yak u
Y/bapCKM CEKTOP KOjU MMa NPOCEYHO HajBMLLY 3apady YKYMHO OCTBapyje rybutak, Kao u CeKTop Mpou3Boatbe
wehepa. HajBuLuy HEeTO yKynHY 3apaay OCTBapyjy KOHAUTOPM, a MOTOM NMpou3Bohayu CTO4He XpaHe.

4.3.1.  Y/mape

EKcTpakuuja y/ba 13 CyHOKpeTa, Coje, y/baHe penuue U 4pyrux bu/baka ce BpLUM Y BE/TMKUM UHAYCTPUJCKUM
nocTpojetbnuma U Maaum npepagama. Y AlP-y je 2018. yKynHO pernctpoBaHoO 26 y/bapa ca aKTUBHUM
CTaTyCcOM Koje 3anoLu/baBajy 2.279 pagHuka. OHe cy y 2017/2018 roavHu yKyrnHO npuxogosase 57,7
MW/IMjapAaY AuHapa, mehyTum HeTo 3apaga UM je 6uaa HeraTeHa. OBaj cekTop 3abesexuo je rybutak og 6,9
MUW/IMOHa auHapa. OBaKaB pe3y/ITaT YC/I0B/bEH je Be/MKUM ryOUTKOM Koju cy 3abenexunsie CojanpoTeunH u
BukTopuja oun. Og oBux 26 dpabpurka camo 8 ocTBapyje Noc/I0BHU Npuxog Behu o4 1 Muaunjapge AuHapa,
MehyTuM y bKMa je 3anoc/1eHo 92% pagHMKa Le/IoKynHor cekTopa. Y oBux 8 ¢pabpuka ocTBapyje ce npeko
907% yKynHor npomMerta. [opeg 3Ha4ajHUX roguLLbUX NPUX0Aa, KOjU Mpemallyje 3 Muanjapae A4MHapa, jeguHo
je AnjamaHT 3abenexkno HeTo A0OUT 1 TO Y U3HOCY 04 415 MU/IMOHA AUHAPA, AOK CY CBM OCTa/IU NOC/10BaNN
Yy MUHYCY. Y40 y3B03a y YKYNMHOM MpUX0Ay U3HOCKU 0f 75% Kog CojenpoTenHa Ao 19% Kog Butana. Mame
babpuke besexe 1 Mare Npuxoge, anu cy UM 40O61TH yr/1aBHOM MO3UTHUBHE.

Ta6ena 12: NpuKas y/bapa N0 OCHOBHUM MOC/I0BHUM NapaMeTpuma

Bpoj

Bpoj MocnoBHM Heto YKynaH usgos

ALV [P LB OB KommnaHuja npuxoau pesyAaTtat Ranuraz sanocaenu y 2018
NpUXoAMMA y AMHApUMa
YKynHo Mpocek Mpocek

Mpeko 5 munujapdu 4 11,394,986,000  1,655,827,500  2,367,463,000 402 5,895,256,786

00 1- 5 Munujapou 4 2,756,830,500 -77,907,500 1,146,921,750 122 623,429,902

00 500 MU/UOHA 00 1

. 0 0 0 0 0 0

MmuAaujapoe

00 100 - 500 MU/IOHA 5 174,980,600 4,327,600 19,376,200 26 33,133,340

Mcnod 100 MuauoHa 26 8,239,038 -1,033,615 19,749,400 2 3,432,378
M3eop: AlP

Ta6ena 13: YAeo y Be/IM4MHU y/bapa No NPUX0AMMA, 3aM0C/IEHUM U U3BO3Y

KomnaHuje no noc/1oBHUM MocnoBHKU Npuxoaun Bpoj 3anocnenux YKynaH usgos y 2018
npuxogumay guHapuma Yaean Yaenn Yaeo
Mpeko 5 munujapou 79% 71% 90%
00 1- 5 Munujapou 19% 21% 9%
00 500 MU/AUOHA 00 1 Muaujapoe 0% 0% 0%
00 100 - 500 MU/IOHA 2% 6% 1%
Mcnod 100 muauoHa 0% 2% 0%

M3eop: AlP

4.3.2. KoHgutopu

KoHaguTOpCKa MHAYCTPUja je paBHOMEPHO pacrnpoCcTpareHa Ha TEPUTOPUjU Liesie APrKaBe, ako U3y3memOo
Beorpag v Hou Cag rae ce Hasasu roToBO MO/I0BUHA aKTUBHUX $pabpuka, npema nogauuma us 2017/2018
rogmHe. Y 2018. rogunu y AlP-y je peructpoBaHo 88 KOMMaHWja ca aKTUBHUM CTaTycoM. Y wuma je
3arnoc/1eHo 4.171 pagHuKa. FOTOBO Yy CBaKOM OKpyry rnocTtoju 6ap no jegHa KOHAMTOPCKA KoMraHuja. bes
0631pa Ha OBaKO Be/IMKM OpOj KOMMaHKja caMo Y kKX 15 ce OCTBapyje npuxog Behu o4 100 MU/IMOHA AUHAPA
rogulibe, Tako Aa ce CBe gpyre MoOry cMatpatv Ma/ZMM KomnaHuwjama. locnoBHe npuxoge Behe og 5
MW/IMjapAan guHapa ocTBapyjy Tpu dupme. CBe Bogehe KOHAUTOPCKE KoMMaHuje cy y 2018. roguHn umanu
MO3MTUBHO MOC/10Bakbe M OCTBAPW/IE YKYNaH A40OUT 0g rOTOBO 4 MWUAMjapae AUHApa, o4 vera 88% ocTBapyjy
Tpu nomeHyTe Bogehe komnanuje. OHe y4ecTByjy U 1 ca 90% y U3BO3Y.
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Tabena 14: anIKaB KOHAUTOPCKE MHAyCTpMie nOo OCHOBHMM NOC/IOBHUM NapamMeTpumMma

X Bpoj MocnoBHKU Heto Kanutan Bpoj YKynaH ussos
BT 10 DAL KOMMNaHuja npuxoam pesyAaTtat 3anoc/IeHnX y 2017
fpuxoauma y Anapuma YKynHo Mpocek Mpocek Mpocek
Mpeko 5 munujapou 3 8,673,622,667 1,153,501,667  3,215,866,000 800 3,263,192,611
00 1- 5 Munujapou 3 1,792,290,667 82,687,667 230,529,333 275 73,906,576
00 500 MU/UOHA 00 1
munujapde 3 638,411,000 25,857,667 648,148,333 84 225,542,795
00 100 - 500 MU/IOHA 6 240,601,500 15,347,000 222,864,333 39 13,411,694
Mcnod 100 munuoHa 76 15,325,565 617,348 15,219,250 6 2,132,473
M3eop: AlP

Ta6esa 15: YAe0 y Be/IMYMHU KOHAUTOPA MO NPUXOAMMA, 3arOC/IEHUM U U3BO3Y

KomnaHuje no noc/1oBHUM MocnoBHU Npuxoaun Bpoj 3anocnenunx YKynaH usBos y 2017
npuxoAumay AMHapuma Yaenn Yaenn Yaeo
Mpeko 5 munujapou 72% 58% 90%
00 1- 5 Munujapou 15% 20% 2%
00 500 MU/AUOHA 00 1 Muaujapoe 5% 6% 6%

12
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N
o
(o))
o

00 100 - 500 MU/IOHA

w
>
-
=
>

Mcnod 100 MunuoHa
M3sop: AlP

4.3.3. CTO4Ha xpaHa

KomnaHuje Koje npousBoge CTOYHY XpaHy AMPEKTHO M3BE3Y OKO 20% NpOou3Be/AeHe CTOYHE XpaHe, AO0K ce
OCTaTaK Npoga Ha gomahem TPKULLTY, 6110 AMPEKTHUM NOTPOLUAYMMA UM TProBLMMA O KOjUX MHOTU Ty
poby pgame usBose. ¥ Cpbuju je y AlP-y 2018. roguHe peructpoBaHO 250 KOMMaHWja Koje ce Hase
NpOV3BOAHOM CTOYHE XPaHe, 04 YeKa je KX 113 NoAHe 10 3aBpLUHe BuaaHce y npeaxogHe gBe roguHe. Y
HbUMa je 3anoC/IeHo 2225 pagHMKa. 70% 0g, 0BUMX GUPMU NpUXOAyje Mare Og 100 MU/IMOHA AuHapa. Tpu
KOMMaHuje npuxoayjy 73% og, yKynHOr rogmiUtber Nprxosa y OBOM CEKTOPY, 04 Yera je y 2018. roguHu jegHa
KOMMaHMja 0CTBapw/a Npuxod, o4, roToso 13,9 Muanjapau AuHapa. Jow Ase KOMMNaHuje Npuxoayjy BULLIE 04,
5 MU/IMjapAM roguilbe. YKYrHa HeTo f0OUT CeKTopa Npou3BOgbe CTOYHE XpaHe y 2018. roguHe je usHocmaa
878 muanoHa guHapa. Bogehe komnanuje, ca npuxogom sehnm og, 1 MMAMOHA AMHApa FOAMLLbE, YT/IaBHOM
NMO3UTUBHO NOC/Yjy M OCTBapYjy A06uT. Unak, mehy Bogehnx 6 dupmu Tpu drupme cy 3abenerkunsie HeraTBHO
rnoc/10Bare M ocTBapw/e rybutak y BpegHoCTH 04 OKO 700 MU/IMOHA AuHapa. 78% u3Bo3a OCTBAPEHO 04,
cTpaHe Tpu Bogehe KoMnaHuje.

Ta6esa 16: Mpukas npepahueaya cToyHe XpaHe N0 OCHOBHUM NOC/I0BHUM NAapamMmeTpuma

. Bpoj MocnoBHU Heto Bpoj YKynaH useos
KomnaHuje no noc/ioBHUM . Kanutan
i o KoMnaHuja npuxoau pesyaTar 3anoC/IeHUX y 2017
YKynHo Mpocek Mpocek lNpocek Mpocek Mpocek
Mpeko 5 munujapou 3 8,561,128,667 218,843,000 1,478,224,667 282 1,707,739,754
009 1- 5 muaujapdu 3 2,168,842,429 4,654,571 652,877,071 93 154,157,672
Zijgzévgénuom oo 2 681,613,714 134,571 298,299,286 49 94,602,642
00 100 - 500 MU/I0HA 23 236,183,870 3,472,000 49,959,174 17 7,261,440
Mcnod 100 Mu/suoHa 80 27,986,938 1,025,588 14,597,603 4 1,428,252
M3eop: AP

Ta6ena 17: Yaeo y Be/imunHu npossohaya cToyHe xpaHe No NpMxoAuMa, 3anoc/IeHMM 1 U3BO3Y

KomnaHuje no noc/1oBHUM Mocn0BHU Npuxoaun Bpoj 3anociennx YKynaH usso3s y 2017
npuxogammay AMHapuma yp'e/m yAe/m yAeo
Mpeko 5 muaujapdu 58% 38% 78%
00 1- 5 muaujapdu 15% 13% 7%
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00 500 MU/AUOHA 00 1 MuaujapOe 1% 15% 10%

00 100 - 500 MU/IOHA 12% 18% 3%
Mcno0d 100 MusuoHa 5% 16% 2%
M3eop: AlP

4.3.4. Tlpou3BOAHa MAIUHCKMX NMPOU3BOAA, CKPOOA U CKPOBHUX MpoM3BOAA

[ NaBHW NPOU3BOA, CBUX M/IMHOBA Y CpOuju je nweHn4Ho bpawHo. Maau je 6poj MAMHOBA, Yr/1aBHOM Marber
KanauuteTa Koju npousBoge 6pallHa o4 Apyrvx »kutapuua (xe/baa, pax, Crneata, KyKypy3 M C/IUYHO).
MAWHOBM Cy NPUCYTHM Ha TEPUTOPMUjU Leae apxKase. YKYNHO je y AlP-y 2018. roguHe peructposaHo 181
M/IMHOBA Ca aKTUBHMM CTaTyCOM. Y HMMa je 3anoc/1eHo 3.752 pagHuka. Hajsehr MaMHOBM (ca roguutbum
MPOMETOM MPEeKO 1 MW/MjapAe AvHapa) 3amoLu/baBajy MPOCEYHO OKO 100 PajAHUKaA, AOK Hajmaru (ca
roAWLLIBMM MPOMETOM MarbUM 0/, 100 MU/IMOHA AMHAPA) 3anoLw/baBajy 4 pagHUKa. 3a pas/IMKy og APYyrux
npexpambeHux MHAYCTPpUja je4MHO OBa rpaHa HeMa KOMMaHuje Koje 0CTBapyjy roguiltu npuxod sehm og 5
MUAMjapam guHapa. Hajsuile npuxoga, BuLle o4 50%, ce 0CTBapyje y KoMnaHujama Koje npuxoayjy og, 1 40
5 MWUAWjapAM AUMHAPa. JeaHa 04 KapaKTepMUCTUKA OBOT CEKTOPa je Be/IMKM Bpoj Masimx akTMBHMUX KOMMaHuja.
Y 2018. rog1Hu perucTpoBaHe Cy 123 OBaKBE KOMMaHWje U HbUXOB NMOC/N0BHU NPUXO0M NMPOCEYHO je M3HOCUO
OKO 14 MWU/IMOHA AMHapa. MAMHOBM Cy 2017/2018 yKYNHO NPUXOA0BA/N 44 MU/MjapAe AuHapa. Mnak yKynHa
HeTO 3apaga je camo ko4 Behrx M/IMHOBA NMO3UTMBHA. M/IMHOBM KOju NPUXOAYjY 04, 1 405 MUANjapAmM AMHApa
CYy OCTBapW/u HETO A0BUT y U3HOCY 0f, 665 MUIMOHA AWHAPaA, @ MIMHOBU KOjW NMPUX0AYjy 04 500 MU/IMOHA
4,0 1 Muavjapge 3abenexuan cy 4obut o4 92 MU/IMOHa AMHApPA. YKYNHa HeTo fobuT oBe npepahuBayke
MHAYCTPUjE U3HOCU OKO 450 MU/IMOHA ANHApa. BpeaHOCT M3B03a M/IMHCKUX MPOM3BOAA U3HOCU YKYMHO 10,6
MUAWjapAM AUHApa y 2017/2018 roauHu. Y U3BO3Y HajBULLIE Y4ECTBYjy BE/IMKM M/IMHOBM Ca MPUX0AMMa Behum
04, 1 MWAKjapae AUHapa 1 TO ca yae/10M o4 71%.

Ta6ena 18: Mp1Kas MAMHOBa MHAYCTPUj€ MO OCHOBHUM MOC/IOBHUM NapameTpuma

) Bpoj MocnoBHU Heto Kanutan Bpoj YKynaH usso3s
R E T 1) T KomnaHuja npuxoau pesyaTtart 3anoc/IeHnx y 2017
fpuxoaumay Anapuma YKynHo Mpocek Mpocek Mpocek Mpocek Mpocek
Mpeko 5 munujapdu o - - - - -
00 1- 5 munujapdu 12 2,137,177,250 55,433,083 705,037,083 106 627,740,503
00 500 MUAUOHA 00 1
MmuAaujapoe 12 690,059,250 7,684,583 274,061,167 75 109,119,193
00 100 - 500 Mu/I0HA 34 250,881,647 5,444,735 161,183,759 33 44,437,045
Mcnod 100 munuoHa 123 14,025,098 -973,260 25,913,111 4 1,930,057
M3sop: AlIP

Tabena 19: Yaeo y Be/IM4YMHM MAIMHOBA NO NPUX0AMMA, 3aM0C/IEHUM U U3BO3Y
KomnaHuje no noc10BHUM MocaosHU npuxoau Bpoj 3anocneHux YKynaH usBos y 2017
npuxoauma y AMHapuma yAe/m yp'e/]u yAeo

Mpeko 5 munujapdu - - -

00 1- 5 Munujapou 58% 34% 71%

00 500 MU/AUOHA 00 1 Muaujapoe 19% 24% 12%

00 100 - 500 MU/IOHA 19% 30% 14%

Mcnod 100 MusuoHa 4% 12% 2%
M3eop: AlP

4.3.5. Ckopbape

Y Cpbuju noctoje aBe akTMBHe cKpobape. JeaHa y lMaH4yeBy M jegHa y 3peraHuHy. lpema noc/10BHUM
pesy/aTaTtuma y 2017/2018 roguHM yCrnewHo noc/ioBatbe je 3abesexunna ckpobapa y MNaHuyeBy Koja je umana
NpoMeT 04, 1,7 MUAWjapAY AUHAPA, AOK je NPUXo4 ApYre ckpobape 3HaTHO MakbM U MSHOCK OKO 100 MU/IMOHA
AvHapa. Y MaH4yeBaykoj ckpobapu ocTBapeHa je 4obuT 04 112 MUIMOHA AMHApa AOK je Apyra Noc/10Baa ca
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HeraTMBHOM A06UTK 04 65 MUAMOHA. Y 06e $pabpumKe 3an0C/IeHO je 202 pagHKKa, C TUM ga y [aH4YeBy pagu
187. [loK 3peraHuHCKa ckpobapa rotoBO Aa He Tpryje y MHOCTPaHCTBY, [laH4eBayka nssese pobe y
BPeAHOCTU Of, 926 MU/IMOHA AMHAPa, LUTO je BULLE OZ NMO/I0OBMHE CBOT YKYMHOr MpoMeTa.

4.3.6. LllehepaHe

Mocne nepuoga Kaga je wehepHu cekTop Henexno ognyHe 3Bo3He pesy/TaTte 1 Kaaa je wehep 6mo jegan
04, T/1aBHMX U3BO3HMX mnpomsBoga Cpbuje, HacTynuo je nepuog peuecuje. OBaj nMepuog OTNoO4eo je
pedopmama wehepHor cekTopa y EY Kojaje npoy3pokoBosa nag ueHe wehepa WTO HUje 0groBapasno
wehepanama y Cpbuju. Y wiehepHom cektopy y Cpbuju npucyTHa je Hajseha MOHOMO/M3aLMja MPOU3BOAtLE,
LUTO LLe0 CEeKTOp YMHM pawuBuM. Ha npocTopy Cpbuje akTUBHe Cy ABe KOMMaHuje, 04 KOjUX jegHa uma y
B/ACHUWTBY neT wehepHa a apyra gse. MNpou3BogHM Kanauutety (OKO 700 XwW/bada TOHA) 3HAYAjHO
npesasusase gomahe notpebe n moryhHOCT M3B03a, Na Cy y noc/eare TpU roguHe Yak gse wehepaHe
npecrtase ca pagom. PeanaHa cy odyekuBarmma ga he ce oBaj TpeHga Hactasu y 6yayhHocTu.

Mopep, wehepaHa perncTpoBaHa cy U gBa rnpepagHa nocTpojerba Koje Yuju je rnaBHu npoussog, wehep y
KOLIKM.

4.4. /ly4Kka MHPpacTpyKTypa

/lydka MHGPaCTPYKTYpa je BaxkHa 32 CEKTOP 0CTa/InX yceBa jep omoryhasa n3Bo3 npeko peke /lyHaB U 13/1a3
Ha LpHO Mope, WM nak y3BogHo rae ce poba TpaHcrnopTyje 4o Hemuke. U3mehy 60 n 80% xuTtapuua u
y/bapuuia ce TpaHcrnopTyje KopucTtehu [yHas.

Y Cpbuju cy 3a mehyHapoaHM NPOMET OorepaTUBHO AeceT /yKa, AeBeT Ha lyHaBy U jeaHa Ha peum Tucu.

e Peka /lyHas: 1. AnaTtuH (A1y4Kku onepatep ,,/lyka‘ Hanpegak), 2. bearpage (ny4ku onepatep: /lyka
,beorpag’), 3. bauka ManaHka (ny4ku onepaTtep: ,,/lyka bauka Mananka®), 4. BeouuH (,,BPL,
Nadapre*), 5. HoBu Cag (ny4ku onepatep /lyka Hosu Cag), 6. MaHueBo (n1y4ku onepatepc: /lyka
[AyHaB lMaH4eBO U paHexnopT 4.0.0.), 7. paxoBo (ny4ku onepaTtep /lyka Mpaxoso), 8. CmeaepeBo
(ny4km onepatep: *enesapa CmepepeBo "), 9. borojeBo (nyuku onepartep: ,/lyka /[yHaB
Borojeso*),

e Peaka Tuca: 10. /lyka y CeHTu (ny4Kku onepatep /lyka CeHTa).

MocToju noTpeba ga ce 3a MehyHapogHy TProBuHy perncTpyjy u nyke Ha peum Casu — Labauy n Cpemcka
MuTposuua". Mpeko noctojehrx nyka ce yToBapu NpeKo 2 MU/IMOHA TOHA 3pHacTe pobe, npu yemy ce
Hajsehu npomeT 06aB/ba npeko syke Hosu Cag v MaHveBo. Hajuewhe cy HajnpomeTHUjM MeceLy OHM Noc/ie
)KeTBe KYKypy3a v MoYeTaK roguHe, 4a 61 npoMeT onagao y 1eThUM Mecelmma.

11 "Serbia grains and oil seeds market Review, infrastructure development and possibilities for export", Serbian Grain
Associations, FAO & EBRD 2018
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I'padukoH 65: Yaeo /nyka y u3Bo3y 3pHacke pobe Tokom [IpadukoH 66: Auctpubyumja ussosa Kpos /yke u

2016 YKYNHU MeCeYHU yae/IM TOKOM 2016 1 2017 roguHe
350000 - 14%
= AraTuH
) 300000 - 12%
= borojeso
CenTa 250000 - 10%
Bauka ManaHka 200000 - 8%
" beounH 150000 - 6%
0% = Hosu Cag,
100000 - 4%
m /leret
= MaHyeBo 50000 - 2%
m beorpag, (o] - 0%

= CMegepeBo JAH MAP MAJ Jy1 CEN  HOB

= [[paxoBo Yaeo

2015 e==——=2016

M3s0p: A2eHyuja 3a ynpas/edre nykama MN3s0p: Yopymere muma Cpbuje

4.5. Tpou3BOAHa CEMEeHa U A0PaAHU LEeHTPU

Mpoun3Bogba ceMeHa 0CTa/IMX YCeBa je BaXKHa KapyKa Yy TPXKULLIHOM /1aHLy npou3Bohaymnma ocTta/smx ycesa.
Jow BuLLe je BaXkHa OHMM Koju ce 6aBe Npon3BOAHOM, 40PaA0M U MPOAAjoM ceMeHa. Y cpbuju nocToje 35
perucTpoBaHMX AOPaAHMX LeHTapa 3a NPOM3BOAMY CEMEHa OCTa/nX yceBa. Hajpuwe mwux 29 gopahyje
nueHuue, 14 KyKypys, 23 cojy, 8 cyHuokpet. HAjsehn 6poj mux cy crneumjasiM3oBaHe KOMMHMUje 33
NMpOU3BOAHY U A0PaAY CEMEHA a/IM MMa U OHUX Koju gopahyjy ceme 3a concTBeHe notpebe.

lponsBogha M gopaga CeMeHa MileHuLe y nepuoay 2016-2020. rogMHe Mama je y O4HOCY Ha paHuju
nepuog. Y 2016/2017. rogWHM YKYMHA KO/IMHYMHA LepTUPHUKOBAHOT CeMeHa M3HOCUAA je 79.462 TOHA 04, Yera
je yBo3 883 ToHa, a BehuHa cemeHa 03ume rnieHuLe je gopaheHa y 29 AOpagHMX LeHTapa Ha noApydjy
Cpbuje. ¥ 2017/2018. roauHM YKyrNHa KO/MYMHA gopaheHor cemeHa o3MMe MiueHule je 75.168 ToHa, 40K je
yBe3eHO 1180 TOHa ceMeHa MLIeHuLLe 1 TO NMpe CBera BULUMX KaTeropuja cemeHa. Y npousBoaHoj 2018/2019.
rOAMHM YKYMHa KO/IMYMHA CeMeHa O3uMme MLUeHuLe je 75.608 TOHa 40K je yBe3eHO 1.345 ToHa gopaheHor
cemMeHa, nogaum 3a 2019/2020 NOKasyjy 4a je AoWw0 A0 joww Beher cmarbera Npou3BoAHbe U 40paje ceMeHa
nueHuye.

Y nocsieatbe 4 roguHe jedam 1 ocTasa CTpHa xuTa gopahyjy ce y 19 gopagHux LeHTapa. Y 2016/2017 roguHm
gopaheHo je 8.278 ToHa o3umor jeuma, 1.633 TOHa japor jeuma, 2.814 TOHa 03MMOr TpUTUKanea, 1 8.77 TOHa
oBca. Y 2017/2018. roguHun o3umor jeuma je gopaheHo 9.054 TOHa, japor jeuma 1.182 TOHa, AOK je 03UMM
TpUTHKane gopaheH u uepTMPUKOBaH y KOAMUMHM O 2.838 TOHA, OBAC Y KO/IMUYMHU Of, 463 TOHA. Y Ce€30HM
20182019 jeyam ce BOAM Kao jedaH yceB y CK/iagy ca auvpektuBaHa EY u ykynHo je pgopaheHo u
LuepTMdrKOBaHO 10.048 TOHa, yBE3eHO je cBera 194 TOHa jeumMa. YKymnHa KOo/M4MHa gopaheHor cemeHa
TPUTUKa/Iea je 2.542 TOHA A0K je oBac gopaheH y KO/MYMHM 0, 727 TOHA.

Y 2016/2017 roguHu 3a notpebe gomaher TpXULWTA LEPTUPHMKOBAHO je 25.962 TOHA CeMeHa KyKypy3a, 04
TOra 9.053 TOHa M3 YBO3a a MPeOoCTa/M 40 je NponsBeseH 1 gopaheH y 14 AopagHuX LLleHTapa Ha noapydjy
Peny6suke Cpbuje. Y 2017/2018 roguHm LepTUPUKOBAHO je 21.981 TOHa a yBe3€HO je 7.737 TOHa ceMeHa
KYKYpy3a, ocTaam geo je gopaheH y gomahum gopagHum ueHTpuma. Y 2018/2019 roguHU YKYMHO je
LepTMdMKOBAHO 21.925 TOHA a YBE3€HO je 7.066 TOHa ceMeHa XMbpuaa Kykypysa.

Ceme coje ce gopahyje y Cpbuju Ha eranaH HauuH y 23 gopagHa LeHTpa. Y 2016/2017 roguHun gopaheHo je
U LepTUPUKOBaHO 19.657 TOHA CEMEHA COje, 40K je roAMHY AaHa KacHWje y gopaheHo 17.211T 04 Yera je yBO3
80 TOHa yr/1aBHOM BUMCOKUX KaTeropuja cemeHa. Y npovsBogHoj 2018/2019 roguHu gopaheHa je pekopaHa
KO/IM4MHA CEMEHa Coje 1 TO 20.986 TOHa a 04, Tora je yBO3 cBera 56 TOoHa.
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CeMme cyHUOKpeTa ce Hajsehnm Aenom yBO3u, cBera 8 A0paAHUX LieHTapa ra gopahyje. Y 2016/2017 roanHu
YKYMHO je gopaheHo u uepTudurKoBaHo 1.658 TOHa, a yBO3 je 610 1.438 TOHa. Y NpousBogHOj 2017/2018
rOAMHM YKYMHO je gopaheHo 1 uepTudnkoBaHo 1.888 ToHa a yBexkeHO 1.610T TOHA CEMeHa CyHLoKpeTa. Y
2018/2019 roauHu gopaheHo je u uepTUdPMKOBaHO 1.869 TOHa AOK O OBE KO/MMYMHE YBE3eHO 1.615 TOHa
CemeHa CyHUOoKpeTa 3a noTpebe gomaher TpxkuwTa.

3a noTpebe gomaher Tp>KULLTa NPOU3BOAHOM U 40PaAOM Y/baHe penuue ce 6aBe 3 gopagHa ueHTpa. Y
2016/2017 roAuHM LLepTUPHMKOBAHO je 137 TOHa CeMeHa M TO 130 TOHA M3 yBO3a. Y 2017/2018 LuepTudMKOBaHO
je 195 ToOHa cemeHa y/baHe penuue a 13 yBo3a je 189 ToHa. Y 2018/2019. roAMHU YKYMNHA KO/IMYMHA CEMEHA
y/baHe penuue Koja je uepTUPUKOBaHa je 277 TOHa AOK je 13 yBO3a 217 TOHa.

4.6. OCTanu NoKkpeTayu passoja

Hu3 gobopux ogayka v geluaBarba je yTMLA0 ga Ce yHanpeau CeKTOp OCTa/unx yceBa. Besmku 6poj Tux
OA/lyKa je [OHeT [aBHO: Ha MNpMMeEp OHa ga no/bornpuBpesa JyrociaBuje cadyBa MOPOAMYHA
Mno/bONpUBpeAHa rasanHCTBa M 4a OHM Oyay Hajehu 3eM/bOB/AACHMUM, Aa Ce MHBECTMPA Y COMCTBEHe
on/ieMermMBayYKe TnporpaMme, pasBuja npexpamMbeHa WHAYCTPWja, Yy/axXKe Y KaHa/CKy Mpexy 3a
HaBOAHaBare. [lobpe op/lyke, Koje Cy yTuLazne Ha CEeKTOp AOHeTe Cy U TOKOM ABEeXWU/badUTUX:
npuBaTM3aumja KOMOMHATA, Ccui0ca U npexpambeHe UHAYCTpuje, omoryhaBarwe yc/i0Ba 33 pasBoj
arperatopa, AucTpubyumja apKaBHOM MO/bOMPUMBPEAHOr 3em/bulITa MyTeM aykuuja, /Avbepanusauuja
TPYKUTA MHMYTa, YCNOCTaB/batbe MHBECTULMOHE NMOAPLLKE MO/bONPUBPEAHULMMA U /. [Tocse 2010. roguHe
HEKO/IMKO Ba*KHMX MOKpeTaya pa3Boja je HaCcTaB/beHO U1K aKTUBUPAHO:

e BUCOKe LULeHe XpaHe, HAPOYUTO KUTapuua W ymapuua omoryhuiao je Bucoke npodute
npoussohaunma. Mako cy ueHe y nagy (ca 6s1arum npomeHama) jol og, CpeauHe 2011. FoAUHE OHe
jow yBek MMmajy BuLIe HMBOE Hero npe CBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3e M nopacaTa LieHa XxpaHe 2008.
roauHe.

e PasBujeHO TPKMLUTE 3eM/bULUTA KAaKO MPoAaje TaKo M 3aKyna, Kako MPUBATOr TaKO M AP’KaBHOT.
Mako ce cBe Bulle ApKaBHO 3eM/bMLUTE a/10LMPA HA HETPXKULIHMM npuHumMnuma, Cpbuja nma
pa3sBujeHO TPXKMULUTE MO/bOMNPBPEAHOr 3eM/bULLTA, T4e Ce CBAaKOAHEBHO BpLIM Be/MKM 6poj
NpoAajHMX TPaHCaKLMja 1 TPaHCaKLMja 3aKyna, Koje anoLMnpajy 3eM/bULLITE Ka OHOME KOjU je y CTarby
Aa 13 rbera octeapuv Behu npodmr.

e /I3y3eTHO je pasBMWjeHO TPXKWLUTE MHMYTa, rAe Cy NpUCyTHe CBe Hajsehe cBeTCKe KOMMaHuje y
npogaju cemeHa, nectmuuaa, hybpuea. OHe 3ajegHo ca gomahum npoussohauuma obesbehyjy
WwnpokKy moryhHocT nsbopa.

e (pbuja je 3em/ba ca BepoBaTHO Hajbo/bMM TPOBMHCKMM YroBOpMMa Koju joj omoryhaBajy aa, y
Hajsehoj mepw, 6e3 LapuHa 13BO3M NPOM3BOAE Ka 3em/bama LEPTA, EQTA, EY, EBpoasunjckoj yHuju,
Typckoj, CAA.

e KBa/MTETHO 3em/buLLUTe, 40BO/BHO BOAE 33 HaBOAHABate M NMocTojarbe /JlyHaBa KOjUM ce MOoxKe
€KOHOMCKM ornpaBgaHo Aohu 40 MOpa M ganekux TPXKULLTA jecy NPUPOAHN pecypc Kao MoKpeTay
pasBsoja.

e Pa3Boj nyTHe MHOpaCTPyKType Koju omoryhaBa /AaKLiM KaMMOHCKM MPEBO3 KOjU je 3HayajaH y
MPUKYN/bakby U N1aCMaHy MPUMAPHUX M GUHANHMX MPOU3BOAaA.
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5. CTPYKTYPA TPAKULWLWHUX IAHALA

5.1. CTPYKTpa TPXKMKHOI /1aHL,a

TpKUWHKM NaHaL, ocTaznor 6u/ba je Ayradak M pasHoBpCTaH. Tako Kykypys u3 Cpbuje 3aBpluaBa, nopeg,
LLEEPTA n EY TpxkuwTa, y CnHranypy, JyxHoj Kopeju n gpyrum sem/bama Asuje; pasHu Nnpom3BOAM 04 coje ce
M3BO3€ Y fAeceTUHa 3eMa/ba LUMPOM CBEeTa, CYHLOKPEeT U CYHLOKPETOBO Y/be Yy TpuAeceTak 3ema/ba,
npeTe)HO eBpOncKMX. Kapaktepuwy ra O6pojHM yvecHMUM ca creuuPUYHMM OAHOCMMA KOoju Cy
npeacTBa/baHu Ha Lemu 1.

Lliema 1: TpXKULLIHM /1aHAL, 32 OCTa/10 6ube

=
)
o
|
D
=
o
]
]
o
=
a
]
&

N

d = Tproeum ca
ad l KaMWOHOM

[NoTpoaun

—> Huny1n ——> Tok npou3Boaa WHny™ u Tok npomssoga €——> TOoK KpeauTa

- HMunymu - MNpoussdnja - Tpeosuna - Npepada - Mecma npodaje

TpKMLWHKU /aHAL, OCcTaznor 6u/ba MMa 3acCTyrn/beHOCT FOTOBO CBMX YYECHMKA MO/bONPUBPEAHOr TPKULLHOM
naHua y Cpbuju. Og mecTa npogaje jegMHO 3e/1eHa nNujala U Be/1eTPXKHULLA HUCY BaXKHe 3a 0Baj TPXKMLLUHM
/laHal, jep cepeTKo npumapHe npousBoge (KyKypys, CYHLOKpeT, Cojy, nieHuyy) u npepaheHe npoussoge
(yme, wehep, cojuHe npepaheBuHe) npogajy Ha oBMM mecTuma. CUrypHO ga nopes npowussohaya u
npepahBrMya OCHOBHY Y/I0ry Yy OpraHvM3oBaky TPMKULUHOI /1aHUQ OCTazsor Gu/ba uMHe arperaTopu,
npeAcTaB/baHu 3agpyrama uam KomnaHujama. OHu nocpeayjy usamehy gobas/baya nHnyTa, npepahusaya u
TproBaua C jegHe cTpaHe M npousBohaya ¢ gpyre. Takohe OHWM MMajy BarKHY y/0ry y QPUHCHMparby
no/bonpuBpesaHe npousBogrbe (MoHekas U mHBecTuumja) U Cpbuja UMa M3y3eTHO pasBUjeH OBaj BUA
durHacMparba TPXKULWHON 1aHua. [OTOBO Aa He NocToju ceno y BojsoguHu rae He nocToju bapem jeaaH nam
HeKo/MKOo arperatopa. [lponssohauu Bo/1e 0Baj ,,0He CTOMN Won“ cepBuC U paguje ce o4/y4yjy 3a tera Hero
A2 y3uMajy KpeguTe y 6aHkama u 6yay He3aBUCHM.
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Ta6ena 20: YYeCHULM Y TPHKULLHOM /1aHLLy U BbUXOBE Be3se

YYeCHUK y TPXKULLIHOM

Kvnvi n q
ynyj€ o4 NaHLy poAaje
MpepahuBaunma
AnpeKkTHO oa fobaB/bava UHYTa Bennku nponssohaun MN3BO3 AMpEKTHO
MehyHapogHum Tprosuuma
ArperaTopa Tprosuyyma
Cpeatbyt nponssohaum Arperatopuma
AVpeKTHO o4 fobaB/bava UHMNYyTa
MpepahuBaunma
n j h
Mo/bonpuBpeagHUX anoTeKa PoAaja oA Kyhe (Mae konmunHe)
Manun nponssohauu Tprosuu ca KaMMOHUMA
ArperaTopa
Arperatopuma
MpepahuBaunma
[lo6aB/baun nHnyTa Arperetopu Tprosuyuma ca ckaauuiTem
MN3BO3 ANPEKTHO
MehyHapogHum TproBLuma
. NpepahuBaumuma
K T
ynyjy o4 cBux prosum 3803
Tprosaua 13B03
A
rperatopa Mpepahusain CynepmapkeTu
BenunKkux npounssohaya MpoagasHuue

Cpebhrbux npoussohaya

OBO Cy OCHOBE CTPYKTYpe TPXKMLLHOT /IaHaLla CBUX OCTa/IMX YCeBa, UMaK NocToje ogpeheHe pas/IMunTocTm u
cneunduyHocTH, mehy ogpeheHum rpynama 6u/ba Kao WTO Cy KuTapule U UHAYCTPUjCKo Bube u mehy
cneunduyHum ycesuma. OCHOBHe cy:

Y cayyajy ®utapumua, HApOUMTO KOA KYKYPY3a, OCHOBHM KyMUM Cy TProBUM a He npepahmBaym Kao
LUTO je TO C/1y4aj KOg, UHAYCTPUjCKOr B1/ba;

Yrosapame ca arperatopmma, rge ce npoussohay 3agyKyje 3a ogpeheHu geo npoussogrbe Koju
Bpaha y pobwu, je 3acTyn/beHO Bule Yy C/yyajeBUMA CYHLOKpETa, MLIEHWLEe a Mare coje M
CYHLLOKpeTa;

3a pas/iMKy o4 CYHLOKPETOBOT Y/ba KOje Y OCHOBU Ha goMaheM TPKULLUTY 3aBpLUaBa y Ma/ZionpoAaju,
Masnonpogaja wehepa nma BuLle guBep3ndrUKoBaHy Npo4ajy KOHAUTOPUMA, npepahuBaymMma soha
n nospha, COKOBa, 1 APYrum;

Huje peTko ga Beankn npounssohaun wehpHe pene 6yay ncniahenu y wwehepy og ctpaHe wehepane
Ma ce Ha TPXKMULITY Hazasu BULLE NpoAasaua, He camo Sunoko i Hellenic sugar, wto ob6e3behyje
A,04aTHY KOHKYPEHLMjy U 4eCTO HUXKe LieHe NpemMa KpajHOM NoTpoLLaYy;

OgpeheHe nHnyTe, nponssohaun He Mory npoHahu y no/bonpuBpegHUM anoTekama (ceme nieHue
Ha NpMMep) Hero Mopajy Aa ux Habase NpeKo arperaTopa;

YecT je cnyyaj ga ce npousBohaum 3a4y:Kyjy KO4 arperaTopa 3a jegHy kyaTypy (y3vmajy uHnyTe Koje
Bpahajy noc/e ketBe y ¢pMHa/IHOM NMPOM3BOAY) A A3 UX KOPUCTE 3a MPOU3BOAY APYTMUX KyATYypa
KOoje HUcy y o6aBe3u ga npeaajy [ npoaajy arperaTtopy.

Mopes oBux cneuudUHYHOCTM HA HUBOY QPYHKLUMOHMCAMA TPKULUHMX /aHaLa MNocToje M pervoHasiHe
cneymdU4HOCTH, HApouuTO nocMaTpajyhu ¢ jegHe cTtpaHe BojsoauHy, Mausy n octatak Cpbuje ¢ gpyre.
OcrM HMBOA NMPUHOCA, Be/IMYMHE NPOU3BOAHE, HAYMHA CK/IaAMLLITERA M NPepage Koju ce nocebHo obpahyjy
y NOr/1aB/by permoHaiHnX cneundruyHOCTH, OCHOBHE CneuMdUYHOCTU Ha HUBOY QYHKLUMOHCAra TPXKULLHMUX
/laHaua jecy:

Y BojBOAMHU NPOU3BOAHA KUTAPULLA UMA NPTENKHO TPXKULLHM KapaKTep Ca Lu/beM Aa Ce TPHKULLHU
/laHal, NpoAY»KM LITO BULLE U Aa poba 3aBpLuM y U3BO3Y, AOK je y LeHTpanHoj Cpbuju (u3ysumajyh
peroH MauBe Heke 06/1acTU OKO Beoraga v Ay ropter TOKa peke MopaBe) TPXKMLLUK A1aHaLy
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KpaTak W 3aBpLUaBa Ha rasguHCTBY MM /IOKA/IHOM M/IMHY Y CAyYajy MeHULEe UM YaK Ha 3e/1eHOoj
nujaum y c/1y4yajy Kykypysa.

e Ycneq cneyudpuHHOCTU AYKUHE TPXKULLHOT AaHLa y/a0ra u 6poj arperatopa ce y LentpanHoj Cpbumju
n BojsoanHu pas/nkyjy. Y ueHntpanHoj Cpbuju 6poj arperatopa je Marbu, OH1 Cy EKOHOMCKM C/1abuju
ca mawom moryhHowhy 3a MHBeCTUpare 1 HUCY U3BO3HO OPjEHTUCAHM.

5.2. [obpe npakce Ay*K TPXKULLIHOI /1aHL,a

MocTtoje H6pojHe pobpe npaKkce Koje ce ogHOCE HA NMPOU3BOAHLY, YyBatbe U Nnpepagy ocTanux ycesa. OHe
AonpuHoce He camo yHaripeherby NMpoM3BOAHUX U €KOHOMCKMX pe3y/TaTa Hero v 3alWTUTU KUBOTHE
OKO/IMHEe, O4yBary M/N0AHOCTM 3em/buIUTa M 3alTUTM Ha pagy. Kymay ocTtasux yceBa He 3axTeBa
npousBogHe CTaHgapAe, Kao wTo je Ha npumep Global.G.A.P. na camum Tum npousBohayum Hucy
MOTUBUCAHM Aa UX yBoge. Mnak npom3ssohaym cy CBe BULLE CBECHM 4a je TO Y HhUXOBY KOPUCT U CBE BULLIE U
yewhe nx npumersyjy. Y Tabesn cy gatM camO HEKU Of OCHOBHMX A06pMX npom3BogHMX” Mpakcu no
HajBa*KHWUjUM OCTa/IMM yCeBUMa.

Tabena 21: OcHOBHe A06pe npaKce Nno HajBaXKHMjUM OCTa/IMM YyCEeBMMA

LllehepH . CyHuo-
Mwennya | KyKkypys Coja
h YKYPY a pena ) Kpet
[pousBoamba
XX XXXXX XXXXX XX XXXXX
Kynutu KBaANTETHO CeMe 1 MpUNpeMnTH ra 3a ceTsy Sk ek . ek ek
XXX XXX XXXX XXXX XX
MpynpemMnTH KBa/IMTETHO 3eM/bULLITE ek . N ek -
Kopuctutu pegykoBaHy obpagy 3em/buLuTa rae rog XXX X X XX X
TO MMa CMMC/1A U MOKasyje pesyaTaTe Fhxk *k * xkx i
X XXX XXXXX XXXX X
HaBOAHJaBaTM *% *% *kk *h*k *%
. XX XX XX XX XX
Kopuctutu atectupaHe cejaumue 1 npckaaunue ek Sk ek ek Sk
XXX XXXX XXX XXX XXXX
Bop6a npoTtus WwTeTo4nHa n 6orectu . etk etk etk ek
BoauTn pavyHa o cBMM g06pUM UCKYCTBUMA XXX XX XXX XXXX XX
n/]OAOpeAa *hk *khk *hkkd *hkd *hhk
YBOAMTM O3HaKy KBa/ZIMTETA KAO LUTO je OpraHcka, XX X X XXXX X
HOH 'MO, UMM ... ikl ** * Fhx **
Yysame 1 [1pogaja
XXX XX XXXX XXX XX
CKRAAAMLITUTU y aAeKBaTa CKAaaMwWTa (Npusme) —_— Sk N ke o
Mpunpemutu (oCyLLMTH) 3pHO/peny Ha oAroaBpajyhu XXXX XX XXXX XXX XX
HauYuH *kkk *kkk *hkkkd *k*k *hkEh

X Konuko ce ma 006pa npakca npumeryje mpeHymso (5X ceu je npumersyjy, 1X jako manu 6poj je npumerbyje, 2-4X
epadayuje npumeru8ar-a)

* KonuKo je saxcHa (5* usysemHo je saxca, 1* Huje saxcHa, 2-4* epadayuje saxcHocmu)

2 NowrTo je Hajsehn 6poj kopucHuka UMAP[, cpeactasa mehy npomssohaumma octanmx ycesa
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6. PETMOHA/IHE BAPUJALMUIE

OcTtanu yceBu ce y Hajsehoj mepu npoussoge y BojsoauHu. HbMxoBa npou3BOgHa je 3acTyn/beHa U y
LleHTpasnHoj Cpbuju u rpagy beorpaay anu y 3HavajHo marbem obumy. LILI% kykypy3a u LILI% nweHuue ce
npou3BoAM BaH BojBoauHe. TpKULWHM NaHaL, je apyrayunju (BUAU AE€0 O CTPYKTYPU TPKULLHMX /aHaLa) u
CTPYKTypa npousBoAtbe 1 npoussohava je gpyrayuja.

/IOrMYHO je 1 aa Cy CKAAAMULLHM KanauUTeTU I0LUMPaHN Y PErMOHY TPXKULLHO OpjeHTUCaHe Npon3Boae. Tako
ce 74% CKNaAMLUTA 3a 3pHacTe KyAType Ha/aasu y pernoHy Bojsoaune. Ckaaagmwita y BojpogmHm cy Takohe
KBa/IMTETHW]a, NOLUTO AOMUHUPAjY CUAOCH.

[pepaaa je UCTO TaKo CKOHLEeHTpUcaHa Yy BojBoagMHM ann He y MepU Y KOjOj je TO y CAy4ajy MpOu3BOA e Uan
CKAaguwTenwa. M3ysetak je npepaja MHCyTpujckor buma rge cy cBe wwehepaHe, ckpobape u y/bape
/nouupaHe y Bojsogunu.

MuHoBa 1 npousBohayva cToyHe XpaHe Uma Ha npocTopy Lene Cpbuje, Maga cy oHn Behux KanauuteTta u

NOC/ZI0OBHUX MPUXOAHN UNAK /IOUMPaHU Ha CEBEPY 3eM/be.

Mana 3: bpoj Ma1HOBa o oKkpy3suma Mana 4: loc/10BHM NPUX0AU M/IMHOBA MO OKpPy3MUMa
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M3sop: AP M3sop: ATP

MaKo ce Tp»KULWHK AaHaL pasavkyje nsmehy BojsoaguHe u LleHTpasHe Cpbuje notpebe cy ucte u He 6m
Tpebasio npaBuUTH pas/nKy uamehy permoHa Kaga Ccy y nuTamy MHBECTULUMje y OCTane KyAType. TpakTopu,
MeXaHuLaLumja, MPUK/byYHe MaLLMHe, ONpeMmMa 33 HaBOAbaBame M CKIaAMLLITa Cy NOTPebHM jeaHaKo cByAa.
Mnak, 0rM4Ho je ovekuBaTu aa he uHBecTUuMje 6buTM Behe Ha npocTtopy BojsoavHe, na v 3axTeBu 3a
kopuwhere UMAP/A cpeactBa. TOoKOM gocagalwimer cnposohewa MMNAP/ 2 nporpama y oksupy Mepe 1
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PervoH BojsoguHe ocTBapyje Hajehe yyewhe, Kako y norneay nogHeTMx npeg/aora npojekata Tako Uy
YKYMHOM M3HOCY 3axTeBaHor nospahaja TpolKkoBa ca 60% 3axTeBa (364), ciean Pervonn Lymaauje u
3anagHe Cpbuje ca 25%, JyxHe u MctouHe Cpbuje ca 15%, u beorpaackun permoH ca 5%.

Mana 5: TMocnoBHM npuxoagn Manma 6: TlocioBHM npuxogmu Mana 7: Moci0BHM nNpuxogu y/bapa
KOMMaHuja npepaje CTO4YHe XpaHe KoMmMauja npepage KOHAUTOPCKMX MO OKpy3uma
Mo OKpy3uma npomsBoAa

Ve 1pras ~ W b
ADOLRROF A yoma e 4l ) o

M3sop: AP

OunrnegHo ga noTvuaj AaBarba NMPEeAHOCTM MOAPYYjMMa 33 Mawe MOBO/bHE YC/10Be 3a OaB/berem
no/bONpUBPEAHOM NPOM3BOAHOM NpUAnKom esanyaumnje UMNAP/ npujaBa Huje aao Ke/beHe pesy/aTaTe, npe
cBera WTo cy npobaemu u iumutrpajyhm daktopu Kog KopuHcuKa y /IPA noapyjuma mnspaskenuju (Bugu
AMCTy AMmuTUpajyhnx daktopa y oege/bky MHBECTULMOHe noTpebe). tbrnxoBm npobiemu cy NpBEeHCTBEHO
BE3aHW 3a CTPYKTYPY M Be/M4MHY npousBohaya, cneunduyHOCTU TPXKULLHMX /aHaLa U HUXOBY XKe/by U
MOryhHOCT 3a KOHKypucame 3a UMAP/ nporpam.
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7. BPYTO MAPXKA U TTPOPUTABU/IHCT

3a notpebe oBor paga ypaheHa je aHa/M3a 6pyTO MaxKe 3a OCHOBHe paTapcKke Ky/aType. Kaskyaauuje cy
ypaheHe no cTeneHy MHTEH3MBHOCTU KOjU Ce jaB/ba KAo Moc/ieauLa 3Hara, GUHAHCUjCKUX MOryhHOCTU U
OCTa/IMX OKO/IHOCTU KOje YC/10B/baBajy TEXHO/IOTUjy U MpUMerbeHy arpoTexHuKy. Kog nwenwvue, coje u
KYKypy3a paheHe cy Ka/IKy/1auuje Ha Ma/IuM, CpeAUM U Be/IMKUM ra3AnHCTBUMA Y BApUjaHTU MHTEH3UBHE
M eKCTEH3MBHE NPOM3BOAHE Ca TPOLUKOBMMA 3aKyna 3em/buwTa 1 6e3 wera. Kog cyHuoKperTa je paheHa
Ka/IKy/laLuMja MHTEH3UBHE U eKCTEH3UBHE NMPOM3BOAHEe ca M He3 3akyna 3em/bulITa U Koy wehepHe pene,
MOLUTO Ce OHa paAM CaMo Kao MHTEH3MBHaA rajeHa 6u/bHa BpCTa, paheHe cy Ka/sky/auuje ca u 6e3 3akyna.

Kankynauuje cy pahene 3a pernoH BojsogmHe n To HoBor Caga ca ueHama Koje cy Baxehe y 2018 rogutu.

IpadukoH 67: MpoceuHn BapujabuinHm Tpowkosu y PC/
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MweHunua Kykypy3 Coja CyHuokpeT LLiehepHa pena

M3sop: NCC Hosu Cad, Anekcanoap flasudos

Y npusory 1cy gaTte aHa/m3e no KyATypama v CYMapHWM NMpMKasuma 6pyTo Map»Ku, AOK je geTa/bHa aHamn3a
ca CBMM MOjeAUHAYHNM TPOLUKOBMMA, MPUHOCUMMA M LieHama gaTa KpeaTopuma mnoauTuKke. YpaheHa je
A,eTa/bHa aHa/IM3a 3aK/byvaKa a y OBOM ge/ly Cy NPUKA3aHW CaMO HEKU O/, HajBAXKHUUX.

e 3aKyn y BojBOAMHM YMHM 3Ha4ajHy CTaBKy M MO MpaBu/ay TO je Hajpeha cTaBKa y TPOLUKOBMMA
npou3BogHe. Y TOM CMUCAY je pa3yM/bUB MHTEPEC 3a MOCeA0Bare CONCTBEHOT 3eM/bULLTA U 3aLITO
je TO npuopUTETHO y/1arare.

e Og cBUX KyATYpa, Hajsehy npoceyHy 6pyTo Map:Ky y pernoHy badke nmajy wehepHa pena, KyKypys,
COja, MLIeHMLa 1 Ha Kpajy CyHUOKpeT. McTu pacnopeg, je n ca npuxoaguma. BeposaTHo je ga 6u y
nogpydjy banata pesyataTtv 6uam BuULLE Y KOPUCT CYHL,OKpeTa.

e Bp/i0 C/MyHe Bapujabu/He TPOLLKOBE UMajy MLLEHMLA, KYKYpY3 U coja (oko 78 xumbaga PCA), aok
wehepHa pena uma 3HavajHo Behe (127 xumaga PCA), a cyHUOKpeT HewTo mMare (OKO 60 Xu/baja

PCA).
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FpaduKkoH 68: MpoceyHn npuxoau, Bapujabu/IHM TPOLIKOBM U BGPYTO Map:Ka Mo pas/IMYMTUM BapujaHTama
npoussogme y PC/]
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MweHunua Kykypy3 Coja CyHuoKpeT LLlehepHa pena

H [lpuxogn M Bap. Tpowkosu M bpyTo mapxa
M3sop: [1CC Hosu Cad, Anekcanoap fasudos

e Y CBMM UCMWUTMBAHUM CayvajeBuMa (MLUEHMLA, COja, KYKYPY3) CpeArbe rasguMHCTBO MMa Hajehy
OpyTO Map:Ky, Mako HemMa 1 Hajsehe npuxoge. OHO je HajedumKacHuje. CBOjy ePUMKaCHOCT rpaam Ha
Ma/IMM TPOLLUKOBUMA pajHe CHare 1 onTMMasIHMM Kopulherem UHMyTa.

e Kog nweHuuye U coje Cy Hajmarbe pas/auke uamehy pas/MuMTMX TUMOBA rasgMHCTBA KaKo Y
MPUXOAUMa TaKO U TPOLLKOBMMA U BpPYTO Mapu.
e Kaga ce M3y3me TPOLLAK 3aKymna 3eM/bULLITA, Y 3aBUCHOCTU O/ TUMA U UHTEH3UBHOCTU NMPOU3BO/HHE

HapeAHu Hajsehu Tpolak je hybpuso, AM3e/s rOpUBO U Y HEKMM C/lydajeBumMa TpoLluak naaheHe
ycayre MmexaHusauumje

F'paduKoH 69: MpoceyHa 6pyTo map:kay PCAl
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M3eop: MCC Hosu Cad, AnekcaHdap flasudos
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8. SWOT AHA/IU3A

[lone cy npeAcTaB/beHe HajBaXKHUje CHare, ¢1aboCTU, MOryhHOCTU M MpeTHE 3a CEKTOP OCTa/IMX YCEeBa,
KUTapULE U y/bapuLLe KAo U HajBaXkHUje ogabpaHe npoussoge.

coiocr

e [lo3Hasare npou3soore 00 cmpdaHe Hajgehez 6poja
npoussohaya

o /lo6pu ycn08u (KAUMAMCKU U 3eM/bUWHU) 3d 2djerse
ocmanux ycesa

e Be/uKu 6poj KBasUMeMHUX cOpmu npusaazoheHux 3d
z2ajeroe y CpbUju, KAKO CMPAHUX MAKO U domahux

e [Ipucmyn [lyHasy Koju npyxa mo2yhHocm 3d u3eo3
y3800HO U HU3800HO

® /lo80/baH 6pOj cusoca Oa ce Mo2y yckaaduwmumu cge
wumapuue u y/edapuue uy Hajbo/eum 200UHAMa

e Besuku 6poj npepahusaya u U3BO3HUKA KOju
06e36ehyjy KOHKypeHyUjy y omkyny

e [locmojarbe 0080/6HO2 BPOja NyKd U Kanauyumemd y
HUMa Od ce u3ge3y c8U BULKOBU

e /1080/bHU NpepdOHU Kanauumemu 0d ce npepdou c80
npou3sedeHo UHOYCMPUjcKo bus/be U c8e wumapuue

e KsasumemHu uHnymu obe3beheHu Kpo3 npucycmso
Haj3HavdjHuUjux 0obas/bava uHNyma

e [eozpadcka nokayuja mehy cycedOHum LLEGTA
3eM/bamd Koje Cy y803HUYU ucumapuud, y/edpuud,
wehepa, 6pawHa, y/ba u dpyaux npoussodd 00
ocmanux ycesa

e /lobpo ycnocmas/beH cucmem y208adpdrsd Oy
MPXWUWHOZ 1IdHYd NpedCcmdas/bdH Kpo3 Xusbdoe
azpezamopd, 00 Yeka je o0peheH 6poj npasux
3aopyaa

® Masu mpowak Ha8oO0HA8ArA y OOHOCY Ha
KOHKYpeHme

e Besuku yoeo npoddje Hd CUBOM mpicUuWmy Koju
nosehadsda npuxod 2a30uHcmad

HKumapuye:

o [locmojaree K8AsUMEMHUX CEKMOPCKUX yOpymweread

o [Ipucycmaso se/uKUX c8BEMCKUX Mpz08ayd
wumapuyama Ha mpxucuwmy Cpbuje

MweHuya:

e Be/luKd KOHKYpeHUUjd y Npou3800HU BPAWHA KAKO
Mmehy 8e/UKUM UHOYCMPUJCKUM 0B6jekmumad maKo u 'y
MAnum Kanauyumemumad

e MozyhHocm npou3goorse U y 10WUjuM yC108uma —
3eM/BUWHUM U KAUMAMCKUM

Kykypys:

e Be/uKu Kanauyumemu 3d NPUPOOHO Cyuwierse

e Manu npousgohauu Koju Cy KOHKypeHmHu

UHOycmpujcko busve:

e /ludepcka nosuyuja y pe2uoHy

LllehepHa pena:

o Jow ygek 0080/6HO KOHKYpeHyuje mehy
npepahusayuma — 08d 8/1dcCHUKA wehepaHe

Besuku 0eo ekcmeH3usHe npou3sodre

3HaudjHu 2y6uyu (y npouszgodumad u hdpamad) ycied
Kopuwherba, y 8e/1UKOj Mepu, cmape mexdaHusayuje u
onpeme y npou3gooru

AyHas yecmo Huje NpoxodHd yc/1ed HUCKO2 8000Ccmdja
wmo 00800U 00 MpuUWHUX nopemehdja u nogehaHe
ueHe mpaHcnopma

3HaudjH 6poj npepddHUX Kanayumemad Kopucmu
3acmapesy mexHo/a02ujy U MAwUuHe

3HaudjaH bpoj CKAAOUWHUX Kandyumema Huje
KeasnumemaH

/lyke umajy 3acmapesny onpemy, MaHuaynayuja je dyza
U MpOWKOBU CYy BUCOKU

Hedocmamaxk Hosux caspemeHux na08ud 3d
YHympduwikby ns108udby U cmadsHU nopacm cmapocmu
nocmojechux 6podosa

Kopuwhetoe, y 8en1Ukoj mepu, zeHepuKkd y 3awmumu
6u/ba Koje cmarbyjy ueHy npousgodre asiu nosehasajy
pusuke

[Tonumuka dasared Npasa npevez 3akynd Hao
OpHABHUM NO/LONPUBPEDHUM 3EM/bULIMEM
cmoudpuma He ude y npusoz passojy ocmasux yceea
o o0peheHe mepe MOHONO/ICKO NOHAWARE
OMKyn/6Ua4yd NPUAUKOM 00pehusdra OMKyNHUX UeHd
Bucoka yeHa 2opusd, Hapo4UMOo y 0OHOCY Ha
KOHKypeHuujy us LUMC 3emarea

OcupomduwieHo 3em/buwime Xymycom U ocmaaum
XPaH/bUBUM Mamepujama ycaeo oeueHujd
ucnowhasared - 3Ha4YdjHe NoO8pWUHe, Koje ce
nosehasajy

Hu3sak Huso ceecmu npoussohaya o nompebu
00pMuB02 2a3008dHd 3eM/bUWMEM U ynompebu
MOOEepHUX U 00pIUBUX MeXHO/02ujd 3awmume
Keasnumema 3em/euwima

Kumapuye:

YcumrbeHe napuyesne Koje nosehasajy uery Kowmarea
HeuapuHcke 6apujepe 3a naacmaH umapuua y
LE®PTA 3emme, nozomoso Ha Kocoso u CesepHy
MakedoHujy

MweHuya:

Beauku 6poj npoussohaua cmampa da nweruuy
mpeb6a zajumu camo 3602 n100opedd Wmo y3pokyje
HUCKdA y/1d2a+ba

Bucok npoueHam kopuwhera concmeeHoz cemeHd
ymecmo yepmudguxosaHoz (npeko 50%)

Manu npoueHam pedykosaHe obpade

Kykypys:

Manu Huso npepade u 0odasared 8pedHoCMu

MHOycmpujcko busve:
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e /lososvaH (U npesuwie) 6poj KedsumMemHuUx 8aduauyd
3a wehepHy peny

e 3HauajaH 6poj npoussohaya Koju UmMjay KOHypeHmHe
npuHoce y 00HOCy Hd EY npousgohaue

® 113803Had kK8oma 00 180 xu/bddd MOHd 3a U3803 Hd
mpxcuwme EY

e [lompeba 00 0KO 220 Xus/badd mMoHd wiehepd Ha
domahem, yapuHama sawmuheHom mpucuwmy

Coja:

o /ly20 UCKYcmao y 2djervy (Noc/1edrux 40 200UHd
Cpbuja je mehy sooehum npoussohavuma coje y
Esponu) 3a pasauxy o0 sehuHe KOHKypeHma y Esponu

e /lomahu copmumeHm u3y3emHo npuadzoheH zajervy y
Cpb6uju u HE TMO yca108uma npou3goorse

e [locmojaree CojanpomeuHa Kao Hajeehez pe2uoHd/Ho2
npepahusaya coje ca uszpaheHum mpicuwmem 3d
npepahesuHe ca 0odamom gpedHowhy

o [locmojarbe 8enukoz bpoja ekcmpydepd HA CpedrUM
$papmama Koju nosehdasajy KOHKypeHuujy y omkyny

CyHyokpem:

o [1080/bHU YC/108U 3d 2djerse HAPOYUMo y nodpy4juma
Mdre NOBO/LHUM 3d Opyze Kyamype (baHam), wmo
daje 8e/IUKU NPOCMOp 3d 0d/bU pacm NOBPUIUHA

e /lobpu npuHocu sehu 00 npoceka y EY

o /lugep3uduKosdH U3803 N0 NUMArY hpoussodd (00
CYHUOKpema 0o mMd10npoddjHO2 NAKOBAHA Y/bd) U
decmuHayuja u3eo3sd (oko 30 3emdsbd)

YraHa penuya:

e 3HauajH bpoj mpzosaya cnocobHUX Od U38e3y 8esuKe
KO/IUYUHE Ha pd3Hd mpycuwma

/1aH u KOHoN/ba:

® 3auHmepecosaHocm npoussohava

e /lobpo yopyxicerse Koja npyxca NOOpWKy
npoussohayuma

e Kpeupamu ampakmugHO OKpyXere 3d hpus/ayerse
UHsecmuuyuja y cekmop Koje he npusyhu seauke
KomMnaHuja Ha mpxcwme Cpbuje, KaKko 3a
UHBECMUPAHE Y NPOU380O0HY U CKAadUWmerse, mako
U mp208UHY U npepady

® YHanpehere mexHo/102uje U eHepzemcke
edukacHocmu y npepdoHUM Kanduyumemumad

e 3ameHd HeKed/IUMmeHUX Cu/a0cd cd MOOEpHUM,
MEeXHO/0WKU HANPEOHUjUM U IdKWUM 3d
MaHunynauujy

e BucCOKa YapuHcKa 3aumumad Koja oHemozyhasea Oa ce
Ca3Hd peasiHd KOHKypeHmMHocm

e QUHAHCcUjcKU npobaemu sehuHe npepahusaya y caum
npepahusaykum cekmopuma — cojd, CyHyoKpem,
wehpHa pena

LiehepHa pena:

e Husak npuHoc wehepa no xekmapy y 00HOCY Ha
KOHKypeHme Kdo nocieduud npou3goore (HUCKd
duzecmuja wehepa, He npusnazoheH copmumeHma
ycaosuma y Cpbuju, Heddek8amHO HAB0OHABAHLE,
npucycmeo gesukoez 6poja 6osecmu...) u npepade
(mexHos02uja u3 70-mux u 80-mux 200uHa XX 8eKda).

e Be/iuka KOHUeHmMpduuja npou3zeodre (nemuHd
YKynHoz 6poja hpoussohaua npousoou 80% wiehepHe
pene)

e [IpepadHu Kanayumemu Koju pade cda Maaum
Kanayumemom u CAMum mum 8UCOKUM MPOUWKOBUMA

e llapuHcka 3awmuma Koja oHemozyhdsd Y803 U YUHU
0d Yecmo UeHd 8apupa y 00HOCY Hd C6eMCKy

e Bucok HU8o 60/s1ecmu, HaAPO4YUMO Mpy/ieucu pene

Coja:

e Bucok npoueHam Kopuwher.d HedeKkn1apucaHoz
cemeHd

e 3HaudjHe nospwuHe 6e3 cucmema 3d HA800rd8darbe,
wmo 00800u 00 8Apupared NPUHocd

e 3amsopeHo mpxcuwme 3d y8o3 'MO npou3soda Koje
usonyje Cpbujy 00 cemckoz mpucuwima u 4ecmo
YuHe 0d UeHd eapupd U/1u ce pas/ukyje 00 ceemcke

CyHyokpem:

e HeadeksamHa mexaHu3auuja 3a 6epby cyHyokpema

e 3HaudjHu 2ybuyu yc1eo yysdrbd, WMO cCMarbyje
npezosapavyku Npocmop no/bonpuspedHUyUMa npu
npodaju, a camum mum cmareyje ce u 6poj npoddjHuUX
onuuja

e BenuKkd 3a8UCHOCM 00 MP208UHCKUX npedepeHyujana
3a u3803 y TypCKy, KAKO OHUX Koje uma Cpbuja mako
jow suwe oHUX Koje umad buX

YraHa penuya:

e Jow ysek HeNno3Hama Ky/aimypda 3d 2djeree Hajeehem
6pojy no/eonpuspedHUKd WMo cmedpa docma
2pewdka y npou3sodreu

/laH u KOHoN/bA:

e KomnsauxosaHa nezuciamuea

e Hedocmamak cemeHapcmed u npepade

MpeTtwe

o (Marere domahe nompowre Kao nocseduud
CMareera CMaHOoBHUWMBd, KynosHe mohu ufuau
npomMeHe y NOMpOWAaYKuM HABUKAMA

e /lasve noseharbe NoOHyO0e Ha CBEMCKOM U Pe2UOHA/THOM
mpxcuwmy (HapoYUMo pacm NOBPWUHA U NPUHOCA
mehy LUMC 3empama) Koje cmarbyje ueHy nd camum
mum u hpoume npoussohava u mozyhHocmu 3a
uHBemcupdar.e

e lcnowhasarbe no/boNpuBpedHO2 3emM/buwmad Ha Kome
ce 2dje umapuue U UHOycmpUujcko busee, cmarberse
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MHBecmuyuje y Hose MawuHe Koje cMmareyjy 2ybumke,
nosehasajy epukacHocm u cmarsyjy Kopuwheroe
eHepauje

YHanpeheroe onpeme y nykamd Kao u
UHPpacmpykmype 3d 00803 00 /yKd Ha [yHasy
Cmareusare mpaHCNOpmMHe ueHe Kpo3 uHgecmuyuje y
¢nomy Koja he da yHanpeou u3eo3 JyHasom
[pys#cerbe KsanumMemHUX MPMCUWHUX UHPOpMayuja o
MpeHO08UMA U OYeKUBAHUMA UeHd

[oseharve 3Hara KOO npoussohaya adeksamHuMm
casemuma 0 mexHo/102Uju NPOU3800+He

[pomeHe y noaumuyu dasara npdsd npeyez 3akynda
HA0 OpmAsHUM 3eM/bulimem Koju he bumu
3dCHOBAHU HA eKOHOMCKO] /102UlU

HKumapuye:

Omaapdree HOBUX U3B03HUX pymd 3d u3803 (NpeKo
nyke Bap uau ConyH)

Ycaznawasarse pumocaHUMapHuUx yc106a Koje
omozyhasajy omsaparee HO8UX MPHCUWMA KAo wmo
je KuHa, Typcka, 3emsme cegepHe Adpuke u Opyze.

MweHuya:

Aarve yHanpehere copmumernma

YHanpeheroe keanumema Kojue 6u nosehdo U3eo3 Ha
EY mpywcuwme

OmKkyn u naaharee nweHuye No K8da1umemHum
2pynama

Aodasare BpedHocmu y 2djerby U hpepaou -
cneyuduyHe copme nweHuuye, mepoa nweHruud,
PYYHU MAUHOBU U C/1.

lTomcmuyajHe mepe 3a Npou3800+Y K8aaUuMemHuUX
nweHuya

[Toseharoe pedykosaHe 06pade Koja cmareyje UeHy u
00p#asa n100HOCM

Kykypys:

Ausep3udukayuja npepade Kykypy3a u 000dedre
spedHocmu

[Toseharee kanayumema 3d 8eMAYKO Cywere
3803 y3600HO /lyHasom

UHOycmpujcko busve:

Omeaparbe HosUX mpxcuwmd, Hapo4yumo EY
Ausep3udukayuja npepade

LllehepHa pena:

YHanpeheroe K8asumema HaA800rAB8AHA HA
nospwuHaMa nod wehepHom penom

Pewasaree npo6sema 601ecmu (mpynewcu pene) Ha
euKdacaH u 00pmcU8 HA4YUH

Besuke ygo3He nompebe 3a wehepom y 3embama
OKpyMWersd

Coja:

[Noseharse HABOOHABAHUX NOBPUWUHA U y8ohere
K8d/IUMEMHUjUX, eHep2emcKu U 800HO ePUKACHUjUX
cucmema

Banopusosamu 'MO FREE cmamyc 3em/be nymem
yC8djarbd 03HAKA Kedaumemd

[pomosucaree npedHocmu Cpbuje sesaHe 3a HE TMO
Cmamyc

XyMycd U MUHEPAsnHUX mamepuja Koje 00800U 00
CMareera NpUHocd U noseharba mpowkosd
Cmarberbe KoauvuHe 800e docmnyHe y Cpbuju Koje
OoHemozyhasa uiu nockynseyje 3Ha4ydjHo
HAaBoOrABAHE OCMA/UX YCead U UCmo mako
oHemozyhasa mpaHcnopm pobe fjHagom
Kaumamcke npomeHe koje ymuuy 0a ce nozopwidjy
yC/108U 3d 2djerve (cMarberse NdddeuHd, noseharbe
eKcmpeMmMHUX 8BpeMEeHCKUX yc108d, hoseharoe
memnepamype, 6u/bHUX 60/seCMU, WMeMOYUHd U
0pyz0) a npu Mome He NOCMOju ceecm HUMU
adeksamaH 002080p 00 CMpdHe cmpyKe, hosuUMuKe u
npoussohaya

Humapuye:

Pacm nospwuHra nod nweHuyom y LUMC 3emeama
Fy6reere UEPTA mpucuwima kao nocseduye:
nogehared NPOU380OHE Y MUM 3eM/bdMd, CMAHEHA
nompowre (cmaHosHUWmMed), ygohered
BAHUAPUHCKUX U HEMPXWCUWHUX MePd U 02paHUYeHsd,
OKpemarbd y8o3y u3 Opy2ux 3eMa/bd.

[y6/6are POB mpucuwima kao nocaeduua noseharea
3axmesdaHux cmaHdapdd 00 Kpdjrux Kynaud
[Noseharee omkyna 3a nompebe pobHuUX pe3epsu Koje
Kpeupa mpcuwiHe Henpdsu/IHOCMU U HenpaseoHy
pacnodesny

MweHuya:

Hacmasak HempaxcuwHUX (8ucoke cybseHuyuje,
02pdHUYdBdHbEe C/10600He MP208UHE) Mepd NPU/AUKOM
Mmp20oBUHE y CyceOHUM 3eM/bama

Cvarbusarbe K8aaumema Kpo3 2djerse NPeMeHO
NPUHOCHUX d HE K8AAUMEMHUX copmu

KoHKypeHuuja y/eaHe penuye kao o3ume Kyamype
8€/1UKUX 2yCMUuHa

Kykypys:

Pacm nospuwuHa u u3go3sa us Pycuje, Koja ce jas/ba Kao
HOB U3B803HUK U OUPEKMAH KOHKYPEHM CPNCKOM
KYKYpy3y Hd UpPHOMOPCKOM mpycuwimy

MHOycmpujcko busve:

Heku npepahusay4u Heycnesajy 0a ce usbope ca
PUHAHCUjCKUM

Cmarberse nompouwikbe y/vd, wehepd, Map2apuHda Kao
npou3sodd Npoz1dweHuX 3d He3opase

LllehepHa pena:

[aweroe cekmopa ycned baHkpoma uau 10WuX
NOC/108HUX pe3y/mamd U He3auHmepecosaHocmu od
ceemcku npoussohauu ys0xce y osaj cekmop y Cpbuju
Cmeaparee MOHONO/ICKO2 MPM#CUWMd Y Npou3800HU
wehepa u camum mum omkyny wehepHe pene
(cmarsusarbe ca nocmojeha d8a npepahusayd Ha camo
jedHo2)

[logaharee HUBOA mpyaexcu pene 0o Hugod dd
npou3eodred ycs1e0 nosehaHux MpowKo8d U pusuKka
byde Heucnsamusd

Coja:

®uHcujcku U cmpamewku npobaemu Bukmopuja
2pyne Kao Hajeehez omkyn/usayd
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osehatrbe U3803d BUCOKOBEOHUX NPOMeUHCKUX HE
MO npepahesuHa

CyHyokpem:

Aobujarbe nosaawheHoz cmamyca Ha Typckom
mpycuwmy Ha Oy»u poK U ca NogehaHOM K8OMOM
Mosehatrbe U3803d pAPUHUCAHOZ y/bd 3dNAKOBAHOZ Y
Mana NAKOBdArEe, KPO3 NPOHANAMCEFHAd MPHCUWMA 3d
080Kas NPOU3800 HA PayyH U36803d CyHUOKpemd u
HepdgpUHUCAHO? y/bd

YreaHa penuya:

OuekusdH Hacmasak pacma nompaxcree y EY
[poemeHa npucmyna o0pxcusoj eHepzuju y Cpbuju
Koja 6u nogehasa mpaxcrey Ha domahem mpicuwmy
[Tosehare domahe npepade

/laH U KOHON/ba:

Omeaparee npepadHux Kanayumema
Onakwasarbe npouedype 3a 0obujarbe 00360/1€ 3d
2djerbe

YHanpeherse cemeHpacmeaa

CyHyokpem:

e [yb6/verbe nosnawheHoz mp208UHCKO2 cmamyca 3d
u3803 Ha Typckom mpucuwmy

YreaHa penuya:

o Cmarere mpaxcre Ha EY mpwcuwmy

/laH U KOHON/bA:

e 370ynompebd Koja cmareyje noseperse
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9. USA3OBU Y CEKTOPY

9.1. OCHOBHM N3a30BU Yy CEKTOPY

CeKTOp OCTa/nX yceBa ce cyoyaBa ca OpojHMM U3a30BMMA, OCHOBHM Cy AaTW y HACTaBKy:

iii.

vi.

vii.

viii.

9.1.1.  OnwTK, TP>KMLUHM M U3330BM BE3aHM 32 arpapHy NO/IUTUKY

CHuKaBarbe LeHe M caMMM TUM CMarbuBarse npoduTta npoussohada je curypHo Hajsehu nusasos y
CEKTOpY OCTa/MX Ky/ATypa. YpaBo 3aTo, Npomn3sohayu U CBU APYrU yHECHWULM Y TPXKULLIHOM /aHLy
MOPpajy CTa/HO 4a UCNUTYjy CBOje CTpaTeruje, CHUKaBajy LieHy KowTara, MHBeCTMpajy, nosehasajy
npuHOCEe 1 ePUKCAHOCT, MPOHa/Na3e HOBA TPXKMTA M NAapTHEPE YKO/IMKO Ke/ae Aa OCTaHy Ha Manu
npovssohaya 1 y yC/10BMMA CHUMKEHMX LieHa, KaKBM Cy AaHac U KakBM ce o4vekyjy ga byay y cKopoj
ByayhHoCTU.

Jow yBek 3HavajaH 6poOj 3eM/bOB/MACHUKA, MAKO UM MPOMU3BOAHA HUWje NMPUOPUTET, HUTU UMAjY
3Ha4ajaH MHTepecC W 3Harbe 3a NMPOM3BOAHKOM OCTa/IMX YCeBa, He Kese ga obpady 3em/buTa
npenycte npodecmoHasHMM npoussohaunma ctas/bajyhu je Ha Tpxkulle, 6K/10 KpoO3 3aKyn uau
NpoAajy.

HeeKoHOMWYHO M HEeOArOBOPHO jeé MHTEH3UBHO CMamere KBa/MTeTa 3eM/bULLTa U HeuYutbere
APprKaBe M MPUBATHOI CEKTOPa /a3 Ce 3eM/bULLTEM rasayje Ha O4pKUBU HaumH. Jobpa npakca EY je
42 ce OBa MeTepuja pery/uiue Kpo3 ob6aBe3HO MOLITOBarke A06PUX NMPaKcK O4YyBaka KBa/MTETa
Mo/bONPUBPEAHOr 3eM/bUILTa (HATPaTHA U Apyre AWPEKTUBE) U KpO3 YC/0B/baBama A06Mjarba
noapLuke (cross compliance). 3akoHOM 0 Mo/bONpUBpPeAHOM 3em/bulTy Peny6iuke Cpbuje (,,Ca.
rAacHuKk PCY, 6p. 62/2006, 65/2008, 41/2009, 112/2015, 80/2017 1 95/2018) pery/McaHa je KOHTpo/a
N/104HOCTU 06paaMBOr NMoO/bONPUBPEAHON 3eM/bULLTA U KO/IMYMHE YHETOr MUHepa/Hor hybpuea u
nectuumMaa y obpaauBo Mo/bOMpuMBpeAHO 3em/muwiTe (41aH 20) a/M je HeroBa MNpUMeHa
HeagekBaTHa.

AKTUBHOCTM Penyb/imuKke aupeKumje 3a pobHe pesepse, Koja roguiUtbe Kynyje [ 3aHaB/ba nweHuy
1 KyKypy3 (o4 50,000 - 100,000 TOHA) MO LieHama Koje Cy no npaBuy Bulle 33 15-20% CTBapa
TPKULLHE AUCTOPLMjE KPO3 HETPKMLLHO NOHALLAMe.

LlehepHu cekTOop MMma Hajsehe npobseme, To/NMKe ga Cce MOCTaB/ba NMUTarE HEroBOr OMNCTaHKa.
[Apyre 3em/be, wehepaHe, npoussohaun cy nosehasn KOHKYPEHTHOCT MM Cy MpecTanu ga raje
wehepHy peny v 3atBopuie wehepaxe. Y cayyajy Cpbuje noTpebHo je gOHETH 1 CrpoBecTU n/aaH
LITa CE XKe/M U WTa Ce€ MOXKe Y4MHUTU Ca OBUM CEKTOPOM.

Cpbwja mopa ga npoHahe Ha4MH ga A40AATHO Ba/OpM3yje YMHbeHULY Aa je ¢Ba coja: (1) npousBeseHa
y Cpbuju, (2) Kojom ce xpaHe xuBoTure y Cpbuju, HE TMO coja. OBa unmbeHuLa Tpeba ga byae
nckopuLheHa Kpo3 03HaKe KBa/auTeTa Koje he goBectu g0 6o/be LeHe.

MoBO/bHM TProBUHCKK yroBopu ca Typckom (Cpbuje n BuX) koju omoryhasajy M3BO3 CyHLLOKpETOBOr
y/ba je U3y3eTHO BarKaH 3a AYropoYvHM pPa3BOj CeKTopa U npodutabaHocT npoussohaya. Mnak,
A0cCajalitba MCKYcTBa cripoBohera TProBMHCKMX YroBopa ca TypCcKOM YKasyjy Ha Be/IMKY
HeCUrypHOCT 1 HeCTabu/IHOCT, KOja A,0BOAM A0 3HAYjaHUX TPXKULLHMX nopemehaja.

Mako je 6mo ycnoctaB/baH (yCcBOjeH 3aKOH, GOpPMMpaHa MHCTUTYLMja — KOMMeH3auujuHu GoHga,
3arnoc/ieHn CTpyyrauu, obesbeheHa [OHATOPCKA M ApiKaBaHa CpeAcTBa) CUCTEM  jaBHUX
CKnaamwHmua y Cpbuju He GyKUMOHMLLE, YaK LWITA BULLIE, HEYCMEeX KOju je Hanpas/baH je noctojehe
HWCKO noBepetse y noTpeby 1 cnocobHOCT Aa ce YyCnocTaBn CUCTEM jOLU BULLE YHa3aauno. Cuctem
jaBHMUX CKAagMLLTA PYHKLMOHMLLE Y FOTOBO CBMM 3eM/baMa KOje MMajy Be/IMKe NpomeTe 3pHacTUM
Ky/ITypama v Be/IuKe CK/aauLHe KanauuTeTe n Tpebano 6u ga ra uma un Cpbuja.

9.1.1.  [lponsBogma
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Xi.

Xii.

[prMHOCHK, NOrOTOBO XUTapuLA, Cy Mamk y nopehemwy ca MpoceyHum npuHocuma y EY lNpuHoc
nueHuue je mMamu 3a 15%, KyKypysa 8%, Hapo4MTO y OA4HOCY Ha AprKaBe 4/iaHuue ca gobopum
NMPUOCUM, Kao WTO je PpHauyckKa. MpMHOC KyKkypy3a y PpaHLycKoj je 3a 16% Behu Hero y Cpbuju, a
nweHuye 3a 50% .

HepaonycTMBO BEAMKM yA,0 MMa HeAeKN1apucaHo CeMe y MPOMU3BOAHMU MLLEHULE U COje.

HaBogHaBare, norotoBo LwehepHe pene u coje HUje 3acTyrn/beHo Y A0BO/bHOj Mepy. PU3nLM 1I0LLIMX
pesy/TaTa Koy OBe fBe Ky/AType y CyBOM paTapewy Cy Be/MKU. Mnak, mHOru npoussohauu,
HapO4YMTO OHM MaK KOjU HEMAjy CUCTEME 33 HAaBOAbaBake, Ce 04/1y4jyjy Aa PUSKKY]Y.

Cywa y KombrHaumju ca BUCOKMM TemrnepaTtypama je Hajseha onacHoOCT rno npomssogmy. [a 6u ce
Aecuna cylla HajBaXKHUjU je pacrnopeg nagaBuHa (@ He HeroBa MpOCeYHa roAMilbba, Na Yak u
MeceYHa Ko/M4Ha). Kaaa je oHa HemoBO/bHa U jaBK ce Y KOMBUHALM]M Ca BUCOKMM TemnepaTypama
y nepuogy maj — centembap, roguHa je usyseTHo /owa. Takse roguHe cy 6une 2000. U HAPOUUTO
2012, Kaga je L,eo pervoH 3agecu/1a Besnka cywwa. Mako je 2011. 6110 Marbe nagaBuHa Hero 2012. OHa
je gana npoceyHe pesyaTare, jep je pacriopes nagasuHa 6uo 60/bM U HKWje Buo npaheH BUCOKUM
TemrnepaTtypamay 4yrom nepuogy. Oa cylue HajBuLIe CTPagajy japy YCeBM Kao LUTO CYy KYKYp3, COja,
CyHUOKpeT, wehepHa pena. MweHnLa, jeyam 1 y/baHa penuua cTpaaajy pehe v Bapujaumje npuHoca
Cy Marbe, jep ce HMXOBa BereTaluja 3aBpLUM Mpe NOTeHLMja/HOr CYLHOr nepuoga. Mnak, To He
3HaYM ga 1 MieHuLa He cTpada. /10Wu BPpeMEHCKHM YC/10BM Y TOKY ceTBe (MyHO B/are Uan x1agHo
BpeMe), Ma/I0 HaKyrn/beHe 3eM/bULLIHE B/Iare TOKOM 3MMe WM paHe Cylle y Mecely majy Uau jyHy
4eCTO A0BOEe A0 CMareHa NPUHOCA. Y Neproay o4 NeTHAecCT rogMHa MOXKe Cce O4eKnBaTH je ga he
6uTtn: gBe KatacTpodasHO cCyllHe roguHe Koje he morogmTtu Hajpehm Opoj yceBa M Kaga Hu
HaBOgHaBame He Aaje obpe pesy/TaTe; ABe A0 TPU /IOLLE TOAMHE Kajda He CTPaAajy CBe Ky/aType
a/n Cy NPUHOCU CMameHU; ABe eKCTPEMHO A06pe rogmHe Kaga He NoCTojU HU Y je4AHOM MOMEHTY
AeduunT BAAre; geBeT MPOCEYHUX FOAgMHA Kaja HUje CBe 1Aea/IHO a/lu Y3 HOPMa/iHe arpoTeXHUKe
Mory ce 4o6buTu 3a40B0/baBajyhn npuHoOCH.

I'padukoH 70: MpoceuHe roguwie TemnepaType (A4ecHa oca) U nagaBuHe (/IeBa 0C) 3a jegHY €KCTPEMHO /oLy
(2012), npoceuny (2011) u 4o6py (2014) roguHy
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. Temn. 2011 . Temn. 2012 . Temn. 2014

e KyMYNATUBHO KMWa 2011 KymynaTtnsHo Kuwa 2012 KymynatnsHo Kuwa 2014

Monnaga je jegaH 04 4eCTO 3aCTYN/bEHUX PU3UKA KOZ NPOU3BOAHE OCTanuX yceBa. OHa ce Hajyewhe
AelaBa u Hajsehe WwTeTe NpaBu y paBHMYApCKKU Npegenma. bpse peke y 6pAoBuTHM npegeaMma
Takohe yecTo npaBe 036u/bHe WTeTe. [lon/aBe, UNak, Hajyelwhe ocTajy 0KaHW Npobaem 1 peTko
(Kao 2014. Kaga cy 036W/bHe LITETE NpaBwu/ie He camo Y CpOujU HEro y LLe/IOM PerMoHy) npase LuTeTe
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Xiv.

XV.

XVi.

Xvii.

XViii.

XixX.

XX.

XXi.

Ha Behnm TepuTOopHjama, Kao LITO je C1y4aj ca cylom. Behe witete Ha yceBMMa non/sase M3asuBajy
YKO/IMKO Aohy nocsie nposehHe cetse (WTO je Hajuewhe cyyaj).

Ipag je Hajuyewha enemeHTapHa Hemoroga ca /I0Ka/ZlaHUM KapakTepoM. F0TOBO ga Hema Heae/be
TOKOM /IeTHWX MecelM Aa rpag He HampaBu LITeTe Ha yceBMMa. MehyTum, Te wTeTe Cy yBeK
/IOKa/IHOT KapaKTepa, MOKpMBajy noApydja cena wam gena onwTtuHe. Cpbuja MMa opraHM3oBaH
CUCTeM MpOTMBrpagHe ogbpaHe 3acHOBaH Ha NMPOTUBIPagHMM pakeTama. Mnak oBaj cucTem He
yCreBa 4a e/IMMUHMLLIE OBY Heroroay.

MpUCYTHM Cy 3HayajHu rybuuu yc/res 3actapesne M HeafeKBaTHE MexaHu3auuje. MCTo Tako
MexaHu3auja je 4ecTo HeadeKBaTHAa MOLWTO NMpou3BohHaun Hemajy CBy MOTPebHY MexaHu3auujy u
4eCTO YMHE KOMMPOMMUCE Ha HAYMH A4 He BpLUE arpOTEXHUYKY MepY WM NMaK KOPUCTE NMPUK/byYHE
MaLLMHe 32 orepaLmje Koje HUCY UCK/bYYMBO HaMereHe 3a Te CBpXe.

9.1.2. Ck/aguwiTewe U npomeT

Cpbuja Hema f0BO/BHO CM/10Ca, 1abapaTopuja 3a KOHTPO/Y KBa/MTETa U cywapa. HajsHadvajHuje je
OACYCTBO KBA/IMTETHWUX E€HEepreTcku edukcaHux cunoca (BUAM A0 O CKAAULITERY U A0 O
pPerMoHaZsHUM AUCTpUbYUMjama CKAaaMwWwTa). Tako Ha MpUMep CamMo Tpoje CKAaAuLITapa,
nsysumajyhu y/bape, MMa cu/ioce, ornpemy, 3Hae U MHTepec 3a YyBawe CyHuokpeTa. C(/IMyHa je
CUTyaLuMja 1 ca y/baHOM penuL,om.

Mako je Cpbuja npe TpugeceT roguHa pasBpcTaBa/a MLWEHULY MO Kaacama, AaHac, jegHa og
Hajsehux npobsema y »kutapctey Cpbuje je WITO ce nweHuua He K1acudukyje, na Cammm TUM U He
naaha Mo KBa/MTAaTMBHMM rpynama. Pe3yaTaT OBaksBe MO/MTUKE je HEenocTojame MHTepeca
npoussohaya nieHuue ga raje ksaamTeTHe copte. OHU Ce, HaNpOTUB, 0A/Y4Yjy 3a MPUHOCHE CopTe.
KBasnTeTHa nwenmua y Cpbuju cBakako NocToju anm ce 3a by He 406uja agexkBaTHa OTKYyNHa LeHa.
MckycTBa Apyrnx 3emasba Nokasyjy 4a je pas/nka y LeHn usmehy KBa/MTeTHE U Matbe KBa/IMTeTHe
niieHuLe n Ao 20 eBpa/ToHn. Haxanoct, npoussohaun y Cpbuju He mory Aa ocTBape Ty A04aTy
BpeaHoOCT. [Ipobsem je 3aKOHCKe Npupoge, an U y YnbeHULM Aa Maan 6poj cunoca nocegyje
onpemy 3a pasBpCTaBame M CKAAAULLITERE MLUEHULE MO KBA/MTAaTUBHMUM rpynama. Y ogpehenum
cnyyajeBuma npobsem Cy m arperaTopu KOjM CaKym/bajy MeHULy Og Beaukor 6poja maamx
rasgMHCTaBa, Na je npoLuec 3axTeBaH M MOCKymn/byje OTKyn. Mnak ogpeheHn ckaaguwitapu u
M3BO3HMLM Cy pazyme/in noTpedy 1 novenn CaMOMHULIMjaTUBHO 4a Yy CBOjUM CM/10CMMA Pa3BpCTaBajy
nweHuyy, npatehu MHTEpec TpXULLITa 3a gobujersem Behe LeHe.

Kao y Hajsehem 6pojy c/1yyajeBa KOHTPO/a NpuaMKom oTKyna (lehepHe perne, CYHLOKPETa, y/baHe
penuue, MLWEHULE, KyKypy3a...) TMpenyLlTeHa je OTKyn/buBayy, Y3 KOHTPO/Yy He3aBWUCHe
ueptuduKumMoHe Kyhe, Koja je akpeaUTOBaHa M KOHTPO/IMCaHA 04 CTpaHe gp:kase. Mnak y Cpbuju,
HMBO HeroBepewa je Be/nuK. [oBepere Tpeba rpaguty rpo3 yHanpehere npaBHOr OKBUPA,
cucTeMa KOHTPO/ie M U3rpagtbe HesaBucHe sabapartopuje.

HepocTaTak HOBMX CaBpeMeHUX M/0BW/IA 3@ YHYTpallky M/10BUADY M CTa/IHM MOpPacT CTApoCTH
noctojehe ds0Te yTuye ga noctoje 3Ha4vajHoO BehM TPOLIKOBU ogp:KaBamwa (P/10Te y3 CMarbeHy
edurKacHOCT.

TewkKo je nnaHupare notpebe 6posgcke daoTe jep AyHaB NMoHeKas Huje N/i10BaH, 300r Tora WTo
4eCTO M3BO3HMLM He N/1aHMPaAjy AO0BO/BHO YHMapes CBOj M3BO3 M/M NaK NoCTOjU 3ay3eTOCT /yKa.

9.1.3. [lpepaga

Cse wehepaHe, y/bape, M/AMHOBU Be/IMKUX KanuuteTa cy usrpaheHu Tokom CPPJ. Aobpo je aa je
Hajpehn 6poj mux jow yBek y oyHKumMju (ocum wehepaHa) M ga Cy MNPOLWAM CBOJUHCKY
TpaHchopmaumjy, anu je sowe ga Hema HOBUX BehuX NpepagHMX KanaumteTa y CeKTOpy OCTa/mX
yceBa, Aa je ornpema 3acTapesia v HeeduKacHa U 4a Cy MHBeCTUUMje y nocTojeha nocTpojera Mase
W He40BO/bHE.
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Xxii.  Manu KanauuTeTu, MAMHOBM, y/bape, eKCTPYAEpU A00PUM AeNOoM paje Y CMBOj 30HM M Tpeba mx
yBECTU Yy /1era/iHe TOKOBe.

9.1.4. ®PuHaHcHpare 1 BaHKapCKM CEeKTOp

PasBujeHOCT no/bonpuBpeaHOr KpeguTnpare y Cpbuju Tpeba ga byse mepeHo Kpo3 MOryhHOCT ga CBaku
no/bONpUBPEAHN MPpon3Bohay, 61O Be/IMKK UAM Mav UMa NPUCTYN KPeAUTY Mo NOBO/bHUM YC/10BUMA Koje
nogpasymeBa 4a je KamaTa HUCKa, npouec ogobpasara 6p3 1 ga noctoju MoryhHOCT ynuca Kozatepasa Ha
6p3 1 edurKacaH HauMH. MOKeMO KOHCTATOBATK ga AaHac TPKULLTE NO/bONpUBpeAHUX KpeauTa y Cpoujum
HWje npenpeka pa3Bojy ceKTopa. [loc/ae BuLLe o4 15 rognHa KpeamuTupara no/bonpuBpese Ha €KOHOMCKUM
OCHOBaMa pa3BujeHa je 3aB1AHa KpeAnTHA UCTOPUja M CTEK/O Ce 3HA4ajHO UCKYCTBO. KanaunteTu Ha CTpaHu
MOHYyAe 1 NOTPaxKke 3HayajHO cy yHarnpeheHu. OKpyKetbe je cTabu/IHO a LeHa KanuTasa je HUCKa LWTO yTu4e
Ha TO Aa Cy KamaTe MNo/bONpUBPEeAHMUX KpeauTa 3Ha4vajHO cMmarbeHe. MopTdomo KpeanTa KOHTUHYMPAHO
pacTe. CBe je Beha KOHKypeHUMja Mehy 6aHKama 1 HMBO /I0WMX N/1acMaHa, KojW Cy KapaKTepucanu rnepuos,
2009-2012 a Tpajao je 40 2016, ce KOHCTHATHO cmakvyje. Mnak, He moxemo pehu ga je TpkuUTe passujeHo,
jep je yaeo kpeguTta Maam y ogHocy Ha notpebe. Mpobaem, HapOUUTO, MMajy Masu NO/bONPUBPEAHULM jep
cBe Behu 6poj baHaka usnasu 13 Mma/iMx no/bonpuBpeAHUX KpeamTa. Ynpaso 3aTto ce nosehasa noptdoamo,
ann onaga 6poj KopucHUKa KpeguTa. MopTdoamo Ha yKynmaH Ayr ro/bOrpuUBpPeAHUX KpeauTa besiexu
KOHCTaTHU pacT. [pBuM NyT npenasun 100 MWIMOHA eBpa MapTa 2007. FroAuHe, a jyHa 2016. roguHe cTUXe A0
400 MW/I0HA Aa 61 y 2018. 3HOCMO NpeKo 600 MU/MOHA eBpa. C gpyre cTpaHe, 6poj K/AMjeHTa onaga He Kao
nocseamua Masze noTpakere Hero NpoMeHa cTpaTeruja 6aHaka. Tm Mo/bONpUBPeAHMLM Cy 33 KPAaTKOPOYHe
noTpebe OKpeHyTH arperaTopmMma uam nak noTpoLIAYKUM KpeanTUMA. 33 MHBECTULOHE KpeanTe buma Cy
HamereHe KamaTe Koje Cy M 3a 50% BMLUe O, OHMX Koje naahajy mana n cpegma npegdyseha. Mnak u te
KamaTe Cy Marbe Hero LITO cy bu/e y nepnogy BUCOKMX LieHa }KUTapuLLa, @ 3HA4YajHO Make Hero npe 2010.
roguHe. Tako y 2018. roguMHu no/bONpMBpPeAHUK ca A0OpOM KpeauTHOM WMCTOPUjOM, MOKpuBeHoLwhy
KO/IeTepasioM M 3aXTEeBaHUM KpPeaUTOM KOoju je uHTepecaHTaH 6aHkama (og npeko 100 Xu/baga eBpa na
Haga/be) MOKe Aa padyHa Ha KamaTy O/, OKO W/M YaK UCMOZ, 3% Be3aHy 3a eBpo. BucrHa kamaTe je 06pHyTO
Cpa3MepHa U3HOCY KpeauTa.

Mehytum, MHOMM g06pW nos/bonpuBeagHULM Cy npe3agyKeHn. OCHOBHU Pas/or je MHTEH3MBHA KyMnoBMHA
Mo/bOMNPUBPEAHOT 3€M/bULLITA Y TPEAXO0AHOM NEepUoAY LUTO y 3Ha4ajHOj Mepu yTuye Ha kopuwherse UMAPA
cpeacrasa.

OuyeKkuBatba 3a nepuog umniementauuje UMAP/ 3 nporpama jecy ga he TpxuwTe Mo/bONpUBpeAHNX
KpeaAuTa KapakTepucaTu:

e [lopTtdoano nomonpuspeaHux kpeauta he HacTaBuTu Aa pacte. Kosmku he 1aj pact 61Ut 3aBucn
0/ TOra KakBe Mo/bOMNpUBPEAHE roAMHE HAC OYeKyjy (/10wa rogmHa y 3HavajHoj mepu nosehasa
KPaTKOpOYHE KpeauTe 3a CeTBY Ha pavyH pUHAHCUParba U3 CONCTBEHUX CPeACTaBa, a/v U CMatmbyje
MHBECTMLMOHA Yy/1arama); Kakee he 6UTU LeHe No/bonpuUBpeAHUX NMPOmU3BoAa; A0CTYNHOCT UMAP/,
Cpe/CTaBa; LieHe KanuTazna U HMUBOA KamaTe; npoduUTabu/IHOCTM arperaTtopa Koja 3aBUCK 04, pacTta
LieHa NoC/Ie }KeTBe U MHOIUX APYrMX YMHUAALA. PeanHa Ccy o4eKMBama 4a ce HaCTaBUTW OBaj TEMMO
pacta U ga ce 3a 3-5 roguHa 6aHKkapcku noptdo/njo No/bonNpuBpesHUX KpeauTta noseha 3a
MWHUMA/IHO 100 MU/IMOHA €Bpa.

e BaHke he HacTaBuTK ga yHanpehyjy cBoje MeTog0/10ru1je 3a eBasyaliujy No/bONpUBPeAHUX KpeauTa.

e KoHconvgaumja GaHKapcKOr cekTopa, WTOo 3Haum pga he Hajpehm 6poj 6aHaka HanycTuth
KpeauTUpame no/bornpuBpesHmnKa ocTas/bajyhu Taj nocao cneuumjamsoBaHum HaHKama;

e 3aapxkaBarbe nocrojeher HUBOA KamaTa, MOWTO Cy OHe Beh 3HayYajHO CMarbeHe U caga Cy Ha HUBOY
NMPOPUTABUAIHOCTH, Y3 €BEHTYA/HO HMXOBO A0AATHO CMatbEHE KOA CYOBEHLMOHUCAHUX KPeAUTa;

e 3aycTaB/bare TpeHAa naga v 6a1ar nopact 6poja kavjeHaTa u

e [lopacTt Be/mM4nHe KpeauTa.
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9.1.5. Ocurypame

Mo/bonpuBpegHo ocurypame y Cpbuju Huje passujeHO M nopeg BeavKe noTpebe, cybseHumja n 6pojHMX
AOHATOPCKMX Hamopa ga ce OHO YHanpeAu. lpoueHaT YKymHO OCMrypaHux MoBpliMHa je Behu Hero y
3emM/bama pervnoHa. Tako je Ha npumep y Cpbuju oKo 10%, a y XpBaTcKoj 5%. ¥ Cpbuju je roTOBO UCK/bY4MBO
NMpUCYTHO ocurypare wreTe (indemnity insurance) 3acHOBAaHO HA HAAOKHAAM WMHAMBUAYA/IHE LUTETE.
MocToje nokyLuaju yBohera UHAEKCHMpaHor ocurypama (index based insurance) aaun 3a caga HeycneLHo.
Cpbuja cybBeHUMOHULLE Mpemuje ocuryparwa o4, 40% anu Huje npumeheHo 3HadvajHuje nosehare
3aMCHTEPeCcOBaHOCTU 33 KYMOBMHY OCUrypakba Kao nocieauua OBOr MOTULAja, MOrOTOBO He y CAydajy
ocTannx yceBa. OCHOBHM pas/o3u 3a HepasBujeHo (U1K c1abuje pasBujeHO) MO/bONPUBPEAHO OCUTypatbe ce
MOTY TPa*XMUTU Ha CTPaHU NOHYAE, TPaKHE U NO/IUTUKE!

e Heogrosapajyha cTtpyktypa dapmu. BaacHuum Behux papmu cy cnpemHumju ga naate ocuryparbe
AOK y CAyYajy MaZiux No/bONpuUBpeAHNKa OHO je CKYMO.

e [lpousBogHa yceBa ca Ma/iom BpegHoLuhy ro XeKTapy, Kao WTO Cy 0CTa/ v YCEeBU, KOjU OMUHUPA]Y
y npousBoghu y Cpbuju, cmamyje nHTepec u npoussohaya u ocurypasajyhux KomnaHuja 3a
ycrnocTas/batbeM 40rosopa.

e O6e3behuBarwem ,,ad hock’ KomneHsauuja og cTpaHe apkase. lponssohaun cy cBecHu aa he mnx
AprKaBa y ¢/1y4yajy 3HayajHe Henoroge KOMMNeH30BaTH, Na Cy CBECHM A3 je 6o/be yaarame y 106upare
NpeKo mMeguja u yapyxera Hero naahare ocurypama.

e Hu3ak HMBO MPOPUTAOWUIHOCTM MO/BLONPUBPEAHOr OCUrypara Yy OAHOCY HA Apyra Ocurypama
AEMOTHMBMILLE OCUrypaBajyhe KommaHuje 4a UM no/bonpuspesa byae npuopuTeTHa AeN1aTHOCT.

FpaduKoH 71: YKynaH pesy/TaT ocurypama y noonpuspegu Cpbuje y nepuogy 2006-2016: iMKBUAMPpPaHa wteTa [
npemuja
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M3eop: Generali osiguranje

360r Be/IMKe KOHKYpeHLMje, LieHOBHE 0CeT/bUBOCTU U MOCTOjarba AO0BO/LHO rapaHumjckmx wema (INOFIN,
USAID, MapaHumjcku ¢oHg BoBoauHa) 6aHKe, Maga UHCUCTUPAjY, HUCY yBe/sle 06aBe3HO NMO/bONPUBPEAHO
ocurypatbe 3a cBoje arpo kauvjeHte. UMAP/A 6u Tpeb/10 Aa npaTu TPKLUTE U OCTaBM 04/1yKe 0 GUHAHCUPaArbY
M ocuryparwy 6aHkama u ocurypaBajyhum Kyhama, a MuHuctaptBo 61 Tpebano ga Ha gpyre HauuHe
NPOMOBMULLE NO/bONPUBPEAHO OCUTypatbe.

9.2. Lu/beBu 3a cekTop

Mopes 6pojHux Npobrema 6e3 cymrbe CEKTOp MMa MOTeHLMjan 3a Aasbe HanpegoBake. LinbeBn Koju ce
nocTas/bajy Tpeba Aa aa Texe:

1) Moehamy 13Bo3a
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PeanHo je ga Cpbuja 3a geceTak rognHa n3Bo3u namehy 51 6 MUMOHA TOHA XKUTapULA U Y/bapuL,a roAnLLHE
M TO OYEKMBaHEe KO/IMYMHE O/ 3.5 MU/IMOHA TOHA KYKYpY3a, 1.5 MM/IMOHA TOHA MLUeHuLe, 250.000 TOHa COje,
250.000 TOHa CeMeHa CYHLOKpeTa M 150.000 TOHa y/baHe pewmue. OKO 4 MU/AMOHA TOHA 6u 6uno
HaTOBAapeHO Y /iykaMa U TPaHCMOPTOBAHO peKama®.

2) [Mosehary npuxoga no/bonpuBpesHUKa
3) CTabwausaumju NpMHOCA U CMarbUBatby pU3MKa
4) 3alTUTU 3eM/bULLTA

9.3. Aocagawrbe UIMAP/A UCKyCcTBO

9.3.1.  [perneg uumesa, yc/10Ba U Mepa

Aocagawbu onwtu umubesun UIMAPA-a:
e rnoaApXatu npoussohave y MpPMMapHOj MO/bONPUBPEAHO] MPOU3BOAMKKU Y YyCKAahuBamwy ca
npasuaMma EY, ctaHgapgmma, noAMTUKama 1 npaxkcama ca um/bem Y/1aHcTea y EY;

® 10oApKAaTU €KOHOMCKM, COUMja/IHU U TEePUTOPUja/IHM PasBoj, Ca LM/bEM MAMETHON, OAPKUBOI U
MHK/Y3UBHOT pacTa, Kpo3 pa3Boj PMU3NYKOr KanuTanga;

®  0ArOBOPUTU Ha U3a30Be KAMMATCKUX MPOMEHa KPO3 MPOMOBUCatbe edpUKacHe ynotpebe pecypca;

e nosehaTu NPOAYKTUBHOCT, KBA/IMTET NMPOU3BOAA U CMAtbUTU TPOLLKOBE MPOU3BOAHE;

®  yHanpeAWTU KOHKYPEHTHOCT /I0Ka/IHMX npou3Bohaya U npuaaroAuTu ce 3axTeBuma gomaher u
MHOCTPaHOT TPXKULLUTA.

Y UMAP/A 2 nporpamy CeKTOp OCTa/nMX ycesa 610 je Nogp»KaH Kpo3 Mepy: UHBECTULMje Y PUSUHKY MMOBUHY
Nno/bONpUBPEAHNX ra3guHCTaBa.

CneumpuyHN CEKTOPCKM LiM/bEBU Y OKBUPY OBe Mepe cy creaehu:
e KynoBuHa TpakTopa (40 100 KW), MalwmrHa 1 MexaHu3auuje (ocum KoMbajHa), Kao U U3rpagma u
onpematbe objeKara 3a CKiaguLTerse;
®  13rpagta, NpoLuMpere, peHOBMpate, MOgepHU3aLMja 1 onpemMare CKAAAULLHMX KanauyuTeTa.

CneunduyHn KpUTEPUjyMM MPUXBAT/bUBOCTU KOpUCHMKA UIMAP/ 2 nporpama u3 cekTopa oCcTanmx ycesa

CneynpnYHN KPUTEPUjYMU NPUXBAT/BUBOCTH

CneynpuIHM KOPUCHULM

aKo je npeAMeT MHBECTHLM]e Be3aH 3a MPOM3BOAHY OCTa/IMX yCceBa U TO:

- MIMa 2 U/I1 BULLIE XeKTapa Mo/bONpUBPEAHOTr 3eM/bULLITA NMOZ OCTA/IMM YCEBUMA - 33 U3rpaghby U onpematre objekaTa
3a CK/AagMLITEE yCeBa

- MMa 04, 2 4,0 50 Xa NO/bONPUBPEAHOT 3eM/bULLITA MOA 0CTA/IMM YCEBUMA — 33 HAOABKY TPaKkTopa

-MMa 04 50 40 100 Xa NO/bOMPUBPEAHOr 3eM/bULITA MOJ OCTa/IMM YyCeBMMA - 3a HabaBKy onpeme, MalluuHa U
MeXaHu3auuje 3a no/bonpuBpeaHy MPOU3BOAHY OCMM KOMbajHa 1 TpaKTopa

Moce6Hu ycn0BU 3a HabaBKY HOBOI TpaKTopa: \
Moe ga octBapu npaso Ha MIMAP/ noacTuuaje 3a HabaBKy caMoO je4HOr TpakTopa TOKOM Tpajawa WUIMAP/
nporpama ca c1egehom HajBULLIOM CHarom MOTopa rnpema oMMy npounsBoghe:

- 40 80 KW - ynucaHe noBpLUMHE o4 NPOU3BOAHOM OCTA/IMX YCEBA 04 2 40 20 XeKTapa

- 40 100 KW - ynucaHe nospLUKHE Moy, NMPOM3BOAHOM OCTa/IMX YCEBA 04 20 A0 50 XeKTapa

/IncTa npuxBaT/bUBUX MHBECTULMjA 32 U3TPagtby U onpematrbe objeKkaTa 3a CK/laguLLTee yceBa
1.4.1. U3rpagrba

13 "Serbia grains and oil seeds market Review, infrastructure development and possibilities for export", Serbian Grain
Associations, FAO & EBRD 2018



1.4.1.1 M3rpagtba objekara 3a yToBap, y30pKOBatbe, Cyllerhe U CKAAULLITERE 3PHA HA NMO/LONPUBPELHOM
rasguHCTBY, yK/bydyjyhu objeKTe 3a ynpas/batbe Cyllapama, CMeLTaj MallrHa U onpeme v orpahuBarse objekaTa
YKULLOM

1.4.1.2. U3rpagtba yHyTpallkbe NyTHe Mpexe 1 MapKUHI MecTa y OKBMPY NPOCTOPa y BAACHULITBY ra3guMHCTBa
1.4.1.3. U3rpaatba yrnpasHe 3rpage ca npatehum o6jekTrma npomnsBogHux Kanauureta (KaHuyenapuje, npocropuje
3a 04MOp pajHU1Ka, NPOCTOPMje 3a MpecB/avere U CaHUTapHe NPpOoCTopHje, CKAaAMLLTE 3a CpeacTBa 3a unlherbe,
npare 1 ge3vHdeKLmjy, Kao 1 Cpe/CTaBa 3a 3aluTUTy 6u/ba)

1.4.1.4. U3rpagrba NocTpojera 3a NpOU3BOAbY e/1eKTPUYHE U TOM/IOTHE eHepruje u3 obHOB/bMBUX M3BOPA 33
Kopuwhere Ha rasguHCTBY: COapHe eHepruje, eHepruje BeTpa, bruomace, buoraca, reotepmasiHe eHepruje u
APYrvX BUAOBa 0OHOB/bUMBUX U3BOPA eHepruje, yKk/byuyjyhu noBesmBare nocTpojera Ha AUCTPUOYTUBHY MPEXY
1.4.2. Onpema u mexaHu3aumja

1.4.2.1. Onpema 3a yToBap, y30pKOBame, CKAaAgMLLTEHE U CyLLeHhe 3pHa

1.4.2.2. YHyTpallha onpemMa 3a cu/10ce

1.4.2.3. EKCTpaKTOopu

1.4.2.4. CKNQAMLIHU U U3/1a3HW TPAHCNOPTEpPU

1.4.2.5. Onpema 3a aHa/M3y yC/10Ba CKAAAMILTEHA U KBAa/IMTETA 3pHA

1.4.2.6. CTaumMoHapHe U Mobu/He cyluape (ca CBUM €/1eMEHTUMA U MOHTAXKOM)

1.4.2.7. Onpema 3a ynpasHy 3rpagy ca npatehum objekTuma NpousBoAHMX KanauuTeTa (KaHuesapuje, npoctopuje
3a 04MOp pasHUKa, NPOCTOPMje 3a NpecB/avere U CaHWTapHe NPOCTOpHje, CKAAAMLLTE 3a CpeACTBa 3a unlheme,
nparse 1 Ae3nHdeKLmjy, Kao 1 Cpe/CcTaBa 3a 3alUTUTY 6U/ba)

1.4.2.8. lHBeCTUUMje Yy MHCTasalmje 3a NPON3BOA Y €/1eKTPUYHE U TOM/I0THE eHepruje n3 06HOB/LUBUX M3BOPA
eHepruje 3a Kopuwhere Ha rasgUMHCTBY: CONapHe eHepruje, eHepruje BeTpa, buomace, buoraca, reotepmasiHe
eHepruje u Apyrux Bua0Ba 06HOB/LUBUX U3BOPA eHepruje, YK/bydyjyhu nosesnBarbe nocTpojera Ha
AVUCTPUOYTUBHY MPEXyY

YK/by4dyjyhn 1 npuxsat/brBe MHBECTULMje dedUHUCAHE 33 CBE OCTa/le CEKTOpe Y OKBUPY MHBeCcTUuMje Yy
$U3MUKY MMOBUHY NO/bONPUBPEAHUX ra3AUHCTaBa

/IncTa NnpuxBaT/bUBUX MHBECTHULMjE 3a CBE CEKTope

10 NO/bONPUBPEAHA MEXAHU3ALMJA M ONPEMA 3A CBE CEKTOPE
10.1 [o/bonpuspegHa MexaHusaumja

10.1.1. TpakTopu 40 100kW

10.1.2. OcTana mexaHusauuja (Mck/by4yjyhu kutHe KombajHe)
10.2. [IpMK/byyHe No/bonpuspegHe malumHe

10.2.1. MalumnHe 3a npumapHy obpagy 3em/buTa

10.2.2. MaluunHe 3a A4ONyHCKY 06pagy 3em/buLuTa

10.2.3. MawmuHe 3a hybpere 3em/buiTa

10.2.4. MalumHe 3a ceTBy

10.2.5. MaluuHe 3a cagmwy

10.2.6. MaluunHe 3a 3aWTnTy bu/ba

10.2.7. MaluunHe 3a eTBy

10.2.8. MalumHe 3a TpaHcnopT

9.3.1.  [lperzea nckycrtasa

Aocadawree cnposoherse UIMNAPA-a y Cpbuju 8e3aHo 3a ocmase Kyamype

Y oBupy Mepe 1 rae cy octanun ycesu 6uam mehy npuxeBat/bMBUM CEKTOpUMA A0 Caja je 0b6jaB/beHO neT
jaBHMX NoO3mBa:

e KynoBuHa HOBe onpeme 1 MexaHu3aumje — yKynHo 85 nogHeTux 3axXTeBa;

e KynoBWHa HOBOT TPaKTOpPa — YKYMHO 393 NOAHETUX 3aXTEBa;

e M3rpagta v onpemarbe objekaTa U KyrnoBMHa HOBE ONMPEME M MEXaHU3ALMje — YKYMHO 151 NOAHETUX
3axTeBay;
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e KynoBWHA HOBOI TPAKTOPaA — POK 3a NOAHOLLEHE NpUjaBa A0 25. HOBEMOpaA 2019. roguHe;
e KynoBuHa HOBe OnMpeme M MexaHu3auuje — POK 3a MogHoLee npujasa 40 23. geuembpa 2019.
roguHe.

Ha ocHoBy obpaheHunx 3axTeBa 3ak/by4HO Ca OKTOOPOM 2019. rogMHe, YKYMHM 3aXTeBaHU TPOLLUKOBU 3a
Mepy 11 Mepy 3 n3Hoce 148 MU/IMOHa €Bpa, 04 Yera 103 Mu/AMoHa eBpa (69%) 3a Mepy 1.

Y okBupy Mepe 1, A4OHETO je 211 pellera 0 oAbUjarby 3axTeBa/obycTaB/batby MOCTYMKa 360r ogycTaHKa
MOAHOCKOLLA 3aXTEBA, 04 KOjUX je 55 y CEKTOPY OCTa/MX yceBa. Y YKynHom 6pojy nogHeTux 3axTeBa (629)
CeKTOp OCTa/MX yceBa ocTBapyje Hajsehe yyewhe og 48% (303 3axTeBa). To je pe3yaTaT f4OMUHAHTHOr
yyewha HaBegeHor CeKTopa y YKYNnHOM Bpojy NprM/beHMX 3axXTeBa 3a KYNMOBUHY HOBOT TPAKTOpa y OKBUPY
APYror jaBHoOr no3mea. Tako Npema 3axTeBMMa Y OKBMPY OCTa/IMX yCeBA KyMOBUHA TPAKTOPa yyecTByje ca
62%, 3aTUM C/1efe MOAHETU 3aXTEBU 33 UHBECTMLM]E 3a OnpemMy 1 MexaHu3auujy (6e3 TpakTopa) ca ydewhem
y YKynHom 6pojy nogHeTux 3axTeBa ca 25%, AOK ydewhe nogHeTMX 3axTeBa 3a U3rpagmy objekaTa u
CK/1aAULLITa U3HOCK 13%.

Mckycmaa u3 pez2uoHad

UMAP/ nporpam, nopeg Cpbuje TpeHyTHO cnipoBoge Typcka, CeBepHa MakegoHuja u LpHa MNopa. XpBaTcka
je y npernpuctynHom nepuoay cnposoauna CANAPA v 3atum UMNAP/, 3a nporpamcku nepuog 2007-2013 1
cagd Kao Yianunua EY cnposoau lNporpam pypasnHor pa3soja Koju ce duHaHcnpa n3 EAFRD ¢oHgaa.

Y XpBaTckoj y okBupy MMAP/, nporpama y okBupy mepe 1 (Tag 101) NoApsKaBao Ce CEKTOP KUTapuua u
y/bapuua u bune cy obyxsaheHe cregehe nHsectuuyje:

e M3rpaga v/MAM PEKOHCTPYKLMja NpOCTOpa 3a Cyllere U CKA3AULLTEHE HA MO/bONPUBPEAHOM
rasguHCTBY
e Onpema 3a NpUXBaT }KUTApULA 1 y/bapuua (Bara, ycnuHa pamna, y/1a3Hu TPaHCMOPETPU)
e YHyTpallra ornpema 3a cu/ioce
e /3y3umauu
o CK/IAWLLIHU M M3/133HU TPaHCNOpTepU
e Ypehaju 3a cywetbe (Ca CBUM €1€MEHTUMA, MAaTEPUjA/IOM U MOHTAXKOM YK/byuyjyhu KOMMNjyTepCKy
onpemy
Y OKBUPY Mepe 3 Koja ce 04HOCK Ha npepagay, CeKTOP OCTa/MX yceBa Huje 61mo obyxsaheH.
Y okBupy porpam pypasHor passoja Koju ce puHaHcupa u3 EAFRD ¢poHaa 3em/bama YnaHuuama gata je

Beha moryhHocT nogpuike y ogHocy Ha UMNAP/A, He camo duHacmjckmn Beh m npouegypasnHo. Y XpBacTKoj
0CTa/In YCEBU NOAPKaHU CY KPO3 pas/IninTe Mepe rnogpLUKe a1 HUCY Ae0 NPUOPUTETHUX CeKTopa.

Y OKBMPY Mepe 4 3a MHBeCTLMje Yy ra3gnHCTBa U Npepaay NpuxeaTt/buee cy clesehe rpyne nHsectuupja:

e [lo/bonpuBpeaHa mexaHusalmja v Bo3uaa 3a noTpebe no/bonpuBpeAHOr rasguMHTCBa;

e OO6jeKTn 3a ckraguwTere, xnaheme, ynwhere, cylemwe, KaacMpame M NakoBare NpousBaa U3
B/IaCTUTE NPpUMapHe Npou3BOAbE C Npunasajyhom onpemom 1 nporsBoAHOM;

e Octana onpema;

e OO06jeKTu Ha rasguHCTBY, yNpaBHe 3rpage C npunagajyhom nHbpactykTypom;

e HoBM cuCTeMM 3a HABOAHbABAbE,;

e KynoBuHa 3em/buLLTa M ObBjeKaTa HeONMXOAHUX 3a peann3auujy uHBectumja (40 10% og BpeaHOCTH
npojeKkTa);

e Ypeheme v TpajHO nobosbLuare 3em/mbuiLTa (MpUBOhHere KyATypK);

e OO6jeKTM 3a mpepagy XuTapuua, y/bapuua UM UHAYCTPUjCKOr OM/ba U HUXOBUX OCTaTaka C
npunaaajyhom yHyTpalboMm U CNo/bHOM MHOPATYKTYPOM.
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CeBepHa MakegoHUja y ogHOCY Ha agpyre 3em/be KopucHuue MMAP/-a obyxBaTtuaa je Hajpehu 6poj cektTopa.
OcTanu yceBM NogpKaBajy ce Uy OKBUMPY UHBECTLMje Y Mo/bonpuBpesHa rasguHctea (Mepa 1) vy oKkBupy
noapLuke npepaau (Mepa 3).

Y okBupy Mepe 1y MakeaoHuju obyxBaheHa je 1 nogpLika 3a npepagy Ha rasguHCTBY M OHa obyxsaTa
cnepehe uHBecTuupmje:

e UMHBecTuuje y No/bonpuBpeaHy MexaHn3auujy (MMHMMa/IHa NOBPLUMHA 1 Xa, YK/bY4yjyhu nalmake u
/mMBage);

e HabaBKa onpeme 3a aKTMBHOCTU HAKOH KeTBe, 3a Npepajy Ha rasauHCTBY U AUPEKTHY NPOAajY;
e MU3rpagra objekara 3a ckaaguLTeRe, Npepaay, 1abopatopuje u ocTazne NpocTopuje U C/IMHHO.

Y okBupy Mepe 3 obyxBaheHe cy cregehe nHsectTumje:

e Habaeka onpeme, mawmHa 1 ypehaja 3a npepaay no/bonpmBpegHUX NPOU3BOA3;
e M3rpapgha objexata 3a npepagy v yHanpehere noctojehux;
e MHBecTuMje y npon3BOAHY eHepruje 3 06HOB/bUBUX M3BOPA.

Y LipHoj N'opwm ceKTop ocTanunx yceBa obyxsaheH je 3ajegHo ca cektopom Boha u nospha y okBMpy mepe 11
3. Y MmepHu 3 nogp:kaBajy ce ciegehe nHBectuuyje:

e U3rpatba u/Uav peKOHCTPYKLUMja objeKkaTa 3a npujem, obpagy, npepaay, CKAaAULLITEHE U NaKOBare
CMPOBHA M MPOU3BOAQ; U3TPAHbA U[WAM PEKOHCTPYKLMja 1abopaTopuje, ynpaBHe 3rpage U oCcTamx
HEeOoMNXOoAHMUX MPOCTOPMU]a;

e HabaBka onpeme, malumnHa v ypehaja 3a npepagy, CK1aguLLTene, NakoBake, NPeBO3 NPOU3BOAa;

e MHBecTuMje 3a M3pagrby NocTopjera 3a NpoM3BOAHY eHepruje 13 06HOB/bLUBUX M3BOPaA eHepruje.

Typcka cnpoBoau UMAP/ 2 u ceKkTop ocTanmx yceBa Huje obyxBaheH HM mMepama 3a MHBeCTUUMje Y
rasguHCTBA, HU Y Npepagy.

3aK/ey4yu U3 aHA/au3d U UHmepsjya
Mo3nTtmBHa MCKYCTBa:

e UMHTepecoBame 3a TPAaKTOpe Koje npematuyje noHyay;
e /lobpa noTpaxma 3a MexaHn3aumjom;

e /locTa Ma/MX U CpeparUX NO/bOPUBPEAHUX NMpou3Bohava ce oa/ydyje 3a NnogHoLLehe 3axTeBa 3a
UMAP/ cpeacTBa, unak Hajpehu B6poj 3axTeBa ogHOCHK Ha gobujatbe TpakTopa.

HeraTtuBHa nckycTBa:

e Mano npojekaTa 3a nogmsarse, U3rpagmwy U ornpemMare objekata 3a ckaaguwTere. Pasnosm 3a
HeaoCTaTaKk 0BUX npojeKkata cy ciegehu: (1) Hajsehu 6poj Behux nponssohava uma 1 Konepauujy
Koja ce 6aBu Npogajom pasauunTe pobe (MMMyTa M NO/LONPUBPEAHMUX MPOU3BOAA) KOja UM YMHM
3Ha4YajHKN A0 YKYNHUX NPUX0A3, Na je TELLUKO HanpaBUTK NOC/IOBHU NAaH jep NPUXoau o4 TProBuHe
npeBasu/iase NMpuxoae Of NpousBoarbe, (2) HUCKe LieHe KUTapULa U y/bapuua Koje cMamyjy
MaKCMMa/ZIHy KpeAWTHY U3/I0XKEHOCT noTeHuujasHux WIMAP/[,  kopucHuka, (3) cBe Beha
KOHL,eHTpaLuja y Be/IMKMM, BEPTUKA/IHO M XOPU3OHTA/IHO UHTErPUCAHMM KOMIMaHMjaMa Koje He Mory
A3 KoHRypuLy 3a UMNAP/A cpeacTBa, (4) AOKYMeHTauuja 3a u3rpagtby (MOroToBO MakbMx CM/10Ca U
MOAHUX CK/IAAMLLTA) je 3aXTEBHA W MO/bOMPUBPEAHULM CE€ OA/YHYjy 33 U3rpaaty 6e3 notpebHe
AOKYMEHTauuje;

e [lo/bonpuBpeaHULM Of, MPEKO 100 XeKTapa OCTa/IMX yceBa Cy Y MOTMYHOCTU WCK/bYYEHU U3
HaumoHasHux n UMAP/ mepa;

° HMje c€ MnpoOHawao ageKBaTaH Ha4MH TNMpOMOBMUCAba €KO/IOKMX Me€pa UM mMepa 3allTuTe
no/bONpuUBpeEAHOr 3€M/bULLITA;
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e UaKo HajopojuHuja

rpyna mno/bONpUBPEAHUKA, NPOM3BOHauM OCTa/MX yceBa Cy Hajmarbe

nHdopmmcanm o moryhHoctuma Koje npy:xa UMAP/, npe cBera Kao noc/eauua Be/IMKOr MeujcKor
($OKycCa Ha KYNOBUHY TPAKTOPaA @ HE Ha KYNMOBMHY OCTa/le ONpemMe U MexaHu3auuje.

9.4. MHBecTUuMoOHe noTpebe

Mpuavkom peduHucarwa notpeba u noteHumjanHor Kopuwhera UIMNAP/ cpeacTaBa BaXkHO je nax/buMBO
n3MepuTH KanauuTeT abconuuje y noctojehem 6pojy n CTpYKTYpU rasguHcTaBa U cxogHoO Tome geduHmucaT

UTNAP/ ycnoBe 3a gobujarbe nogplLuKe.

9.4.1.

CTpyKTypa rasguHcTea

Moswonpuspesa Cpbuje na u Npou3BOAHa OCTa/IMX YCEBA je 3aCHOBaHa Ha Ma/IMM rasguMCcTBUMA, KOjUX MMa
OpojyaHo HajBuLle. 3Hayaj M yAeo Ma/MX rasgucTaBa Ce Cmaryje Kaga ce nocMatpa KopuwheHo
No/bONPUBPEAHO 3eM/bULLTE, BPEAHOCT MPOU3BOAHE @ HAPOYUTO MPOU3BOAHE 33 TPXKULLTE.

Ta6esa 22: CTpyKTypa No/bONPUBPEAHUX rasgUMHCTBCA Npema NoBpLUMHU KopuwheHor 3em/bULuTa

KopuwheHa nosplunHa y xektapuma

KopuwheHa noBpLinHa y NpoLLEHTUMA

Crpyktypa MNr

<2 ha (39,46 % PG) 218.587 6.29
2-5ha (32,28 % PG) 589.218 16.95
5-20 ha (24,29 % PG) 1.221.434 35.14
20 ha > (3,96 % PG) 1.446.655 41.62

Ha HuBoy uene Cpbuje 28,25 % no/bonpuBpeAHUX ra3guHcTasa (04 5 Xa na HaBuwe) obpahyje 76,76% 3em/be,
£,0K ra3gmMHCTBa Koja obpahyjy Marbe o4, 5 Xa UnHe 72% YKyNHUX ra3guHCcTaBa, a 06pahyjy jeasa HewTo Buwe

04, 23% 3em/bULUTA.

Ta6ena 23: KopuwheHo no/bonpmBpegHO 3em/bULLTE

Peny6uka Cpbuja KopwuiheHo no/bonpuspegHo 3em/buiuTe (XeKTap)
<2ha 2-5ha 5-20 ha 20 ha>
YKynHoO 2,64 % (M) 9,01% 34,64 % 53.71%
3475894 ha 0,14 % (KN3) 1,01% 7,89% 90,96 %
Masgucrea
creumjann3osaHa 3a 0.68 % () 5,48% 28% 65,84 %
paTapcTBO 0,04 % 0,45 % 4,75 % 94,77 %
YKynHo 1567 116 ha

[ponsBoaHa OCTaZMX yceBa MpeacTaB/ba MpeTeXkHy Ae/naTHOCT Y CBUM pernoHuma. loBpTapcTBo, ca
n3yseTkom beorpagcKor pervoHa rae 3,70 % Manux rasguMHCcTaBa ocTaBpyje CBOje NpuMxoge, No 3Hayajy Huje
MEep/bMBO Ca OCTa/IMM AeNaTHOCTUMA U YIr/1aBHOM Ce€ CBOAM Ha MPOU3BOAMY 32 /IMYHY MOTPOLUHY.
BohapcTtBo, ca n3ysetkom BojsoauHe, 3ay3nma 3Ha4ajHO mecTo nocebHo y Lymaamju u 3anagHoj Cpbuju

rae Yak 31,28 % maamx rasgmHcTaBa OCTBapyje CBoje npuxoge.

Tabena 24: AucTpubyumja 6poja rasgMHcTaBa o €KOHOMCKOj CHa3Mu, CEKTOPMMA U perMoHuma

Beoma mana | Mana EUR Cpearba EUR Benunka EUR Beoma Benuka
EUR<2000 2000-<8000 8000-<25000 25000 - >100000 EUR
EUR EUR <100000 EUR
Penybnauka Cpbuja | Patapctso 22,73 % 23,03 % 11,81 % 4,64 % 0,51 %
MoBpTapcTBo 1.19% 1,62 % 0,85 % 0,35 % 0,04 %
BohapctBo 9,42 % 16,75 % 6,11 % 0,89 % 0,06 %
beorpaacku PatapcTtBo 22,18 % 23,89 % 4,60 % 1,49 % 0,17 %
pernoH MNoBpTapcTBO 1,91 % 3,70 % 1,57 % 0,53 % 0,02 %
Bohapcteo 6,35 % 15,12 % 13,77 % 4,44 % 0,06 %
PernoH BojsoguHe | PaTtapctso 17,01 % 33,44 % 27,43 % 11,20 % 1,185
MNoBpTapcTBO 1,04 % 1,27 % 0,43 % 0,37 % 0,4%
BohapctBo 1,37 % 2,81% 1,76 % 0,55 % 0,8%
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PervoH LWymagunje | Patapctso 21,90 % 12,83 % 1,91% 0,47 % 0,08 %
v 3anagHe Cpbuje | NosprapcTso 0,90 % 1,26 % 0,92 % 0,40 % 0,04 %
Bohapcteo 18,46 % 31,28 % 8,87 % 0,66 % 0,02 %
PernoH JykHe n PatapcTtBo 32,64 % 20,10 % 2,68 % 0,85 % 0,11%
Uctoune Cpbuje MospTapcTBo 1,60 % 2,08 % 1,22% 0,20 % 0,02 %
Bohapcteo 10,78 % 19,71 % 7,19 % 0,75 % 0,07 %

9.4.2. KamauuTeT ancopnuuje

Y npouecy gedurHucara noTeHuujana ancoprumje rpaHToOBa NPBM KOPaK je MO3HaBake OKPYKekba y CeKTOpY
(no/vonpuBpese, npexpambeHe MHAYCTPUje, EKOHOMMU]E,...) KOjU Ke/MMO 43 NMPOMEHUMO U yHanpeaumo.
Y 0By cBpXy Tpeba ga noc/ayxe aHa/M3e KOHKYPETHOCTU, CEKTOPCKE aHa/M3e, No3HaBakbe CTPYKTYpe U
KapaKTepuCTUKE TPKULLUHMX /1aHaLa, 6poj U KapaKTepUCTUKE CBUX OHWUX KOjU CYy YK/bYYEHU Y TPXKMLLUHE
NaHLe, HUXOB MPUCTYN GMHAHCMpary U CIMYHO. [103HaBare OKpY)Kera je BeoMa BaXKHO, jep Ham
omoryhaBa ga OTKpHjeMo U gedHHMLLEMO NMPOMEHE KOje Ke/IMMO Aa CpoBeseMo 404e/10M 6ecrnoBpaTHUX
cpeacTaBa (rpaHToBa).

LWema 2: Mpuctyn gedpunHncarby UHBECTULIMOHMX NoTpeba 1 KanaumuTeTa abcopnuuje y rpaHT wemama

MpuoputeTtn
® KOHKypeHTHOCT

o CTPYKTYpa TPKMLIHMX NaHaua
o CeKTOpCKe aHanuse

* [pouieHaT noapLuke
* MUHUMaNHU 1 MaKCUManHK
TpOLWKoBU ® ChrHanu TpxKuwTa
* Mnaharbe Npe UM HakoH * CNpeMHOCT Ha pU3MK
MHBECTMPakba © MpucTtyn GpuHaHCUpary
o uty,

* KopucHuum

o CeKTOp

* MiHBecTuumja
* Pernon

¢ [lo6pa npakca

CrpaTteluku
LM/beBU

N

3aTum je BaXKHO gedUHMCATU KOje KOPUCHMKE, CEKTOPE, PerMoHe, MHBECTULMje, }Ke/IMMO Aa NMOAPKUMO Kao
npuopuTeTe. YKO/IMKO UAeMo ca Wmnpum obyxsatom nmahemo sehu 6poj KopucHuka n obpatHo. Mehytum
TO He 3Ha4M Aa CMO TUME OApeaun/Iv KanaumTeT ancoprimje NoLWTO OH 3aBUCK U 04, YC/10BaA IPaHTa: A4a /M je
nnahare npe wau noc/ie 3aBplUeTKa MHBECTULMje, KaKBe CTaHAApAe je NOTPebHO MCMYHWUTU, KO/MKK je
npoueHaT noApLUKe, KO/MKO je Bp3a npouegypa 04/ny4MBara, KONMKU CY MUHUMA/ZIHU U MaKCUMa/HU
NpUXBaT/bMBU TPOLLUKOBM M MHOrO Apyrux yc/ioBa. Ha kpajy cama ancopbuuja rpaHTOBa 3aBWUCU U 0f,
UHAMBUAYA/HUX OA/1yKa MOTEHLMj/IAHOT KOPUCHUKA jep MOX4a 6all y TOM TPeHyTKY MOTeHUMja/Hu
KOPUCHUK/L,@ MMa Mpeya yaarakba, MOXK/Aa OH/OHa HUKAKO He Ke/u Aa pU3KKyje HUTU Aa uma bmao wTa ca
APpaxKBoM uau EY. MoTeHumja/IHM KOPUCHULM NaXK/bUBO MCUYUTABAjY TPXKULLHE CUIHA/IE U YKO/IMKO OHWM HUCY
NoBO/bHU OHU Hehe ysaraTu.

YcnoBu rpaHTa

MckycTBO M3 cnposohera UIMNAP/ 2 npojeKTa gano je ogroBope Ha Hajsehu geo 0BUX NUTarba U npobaema
BE3aHMX 3a KanauuTeT abconuuje.

KopucHuyu

O36M/bHO NPOU3BOAKOM paTapCKMX KyATypa ce 6aBe rasguHcTBa y BojBoamHM Koju uMajy npeko 30
XeKTapa 3em/be. OHM MMajy NO/bONPUBEAHO 3eM/bULLTE U ApYyra CpeAcTBa 3a pag, CTa/IHO MHBECTUPAjY,
noceayjy 3Harbe, UMajy NpucTyn Kkpeautnuma. Mehytum, oHu cy 3a Hajsehm 6poj MHBECTULMja UCK/bYHEHM Kao
moryhu KopucHuum. C gpyre cTpaHe Be/MKM 6poj Masnx Nno/bonpuUBpeLHMKA HEMA Ta OrpaHuYerba asu Hu
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Xe/by Aa nHBecTupajy. OBO je jeaaH 04 OCHOBHMX OrpaHuyera 3a kopuwhewe UMAP/ cpeacTBa Ha HUBOY
KOPUHCUKA, OCTasia OrpaHuyersa cy:

e Manu no/bonprBpeAHULIM NPOU3BOAE NMPBEHCTBEHO 3a CONCTBEHE NnoTpebe;

e Maan no/bonpuBpeaHULM HE MHBECTUPAjY Ha COMCTBEHOM MMaky HEro PeHTUPAjy OCHOBHE cepBuce
na camMMm TMM HEMajy HM NOTpeby 3a UHBECTULMjaMa;

e [a34MHCTBA Ce joLL YBEK paguje oa/y4dyjy 3a MHBECTUParbe Y KYNMOBKHY 3eM/bULLITA, HEMO Y KYMOBUHY
MeXaHuLauje, CKAaAUMNLWTa U ONpeMe;

e ArperaTtopwu Koju ce y UCTo Bpeme 6aBe 1 Npor3BoAHOM Ha BehM NoBpLUMHAMa Uy perucTpy Umajy
yrnvcaHe NoBpLUKMHE He MOTY Aa OnpaBAajy NpoMeTe UHMNYyTa U GpUHA/NHOT MPOU3BOAA;

e (Crtpax ga he Heke He pery/apHOCTH BUTH OTKPUBEHE, KAO0 LLITO CYy HETAYHO MNpUjaB/beHe NOBPLUMHE Yy
perncTpy (W1 BULLIE ra3gMCcTBaBa NpuUjaB/bHO HA OCTa/A /MLA), Paj, Ha LIPHO U HeMpujaB/bHU MPUX04,
HernpujaB/beHN PAAHULM U C/IMYHE He pery/napHOCTy;

e [lo/bonpuBpeaHULIM UMAjy CBe LITO UM je TOTpebHO 3a 06pagy 1 YyBare 3pHACTUX KY/ATYpa, Na Hema
notpebe aa vHBeCTUPajy (Hajuewhe je TO TPAKTOP U OCHOBHE MPUK/bYYHE MALUMHE HA Ma/IOM
rasguHCTBY);

e [loTeHUMja/IHM KOPUCHULIM C€ N/1aLle 4a BUXOBO Fa3AnHCTBO HE UCMYHaBa CTaHAapae notpebHe ga
ce 0baBu ucn/aaTa: npe cBera BesaHe 3a 406poOUT KMBOTUHA U HyBatbe CTOKE; MexaHu3aLmja Koja
HWje aTeCcTMpaHa; HeaseKBaTHO Og/1arame CTajiaka U C/IMYHO;

e [lpujaBmbyjy Mare/sehe noBpluMHe y pernctpy ga 6u umanu Heke gpyre H6eHeduTe Kao WTO Cy
MPUCTYM HALMOHA/THUM Mepama U/1 KpeauTuma;

e Hucy y moryhHOCTM ga dpuHacKpajy MHBECTULM]Y MOLITO HUCY KPeaUTHO CnocobHU, He Ke/le Aa ce
3a4YKYjy, Npe3aayKeHu cy ....;

e Hwucy agekBaTHO MHopmmcann o UMAP/A cpeacTBUMA Na CammMM TUM HUCY HM y MOryhHOCTM gaa
olleHe /a /1 je TO ageKBaTaH Nporpam 3a hux;

e /laBamwe NpeaHOCTU }KeHaMa U M1aguma He nosehasa 6poj KOPMHCKMKA OCMM LITO Meka 0coby Koja
an/MumMpa y ume rasgmMHCTBa y3 NpeTrnocTaBKy A4a 6u xeHa uin miaga ocoba Koja nogHOCKU 3axTes
CBaKaKoO TO Y4MHM/IA YKO/IMKO UCMYHaBajy CBE YC/I0BE 3a KOHKYpUCakme.

MHeecmuuyuje

Huje manu oncer uHBecTMUMja Koje je A03BO/beH. M3y3umajyhm cucteme 3a HaBograBare UM KombajHe
rOTOBO CBEe HajnoTpebHMje 33 NPpOM3BOAHY U CKAQAULLUTERE jecTe Ha /IMCTU NPXBaT/bUBUX MHBECTULUM]A.
MehyTtum, camo manm 6poj nHBeCTULM]a je 403BO/bEH KOPUCHULIMMA MPEKO 50 XeKTapa KOju MHBECTUPajy U
UMajy NpUCTYN KpeaguTuma.

PezuoH

Mo/bonpuBpeaHM NpousBohaym M3 CBMX perMoHa Mory ga anavuupajy, ¢ TUM LUTO Ce MpeaHOoCT Aaje
permoHnma ca Mere NOBO/bHUM YC/10BMMa 3a 06aB/batbe NO/bOMNPUBPEAHE Ae1aTHOCTH, LUTO Y OCHOBU He
yTu4e Ha 6poj KOPHMHUCKa, jep Huje onpeaebyjyhn MoTMB 3a yaasak y UTMAP/A nporpam.

Cekmop / npoussodu

CeKTop OCTa/MX yceBa je MpeacTaB/beéH PaTapCKOM MPOU3BOAHOM U YC/1e4 UYMhEeHULE da Ce TPAKTop,
MPUK/bYYHE MALLMHE U CK/AAAMLLTA KOPUCTE 3a CBE KY/ITYpe HemMa HeKux orpaHmyaBajyhrx ¢akTopa Ha HUBOY
KY/ITypa, OCMM 3 /i1 Cy OHe Halll Kao TakBe ynucaHe y perucrap.

Aobpe npakce
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[,06pe npakce Kao WwTo cy ob6aBe3Ho Bohetbe KHbura (He MoCTOoju Kao YC/10B), YIAHCTO Y 3a4pyrama (go6wja
ce NMpeaHoCT), MOLWTOBake A0O6PUX MO/bONPUBPEAHUX MPaKcK (He NOCTOjU, WU Ae/IMMUYHO MOCTOjU KPO3
A,€0 yCar/alleHOCTH Ca HaLMOHa/HOM /1erMc/IaTUBOM) U Apyre Aobpe npakce Mory 3Ha4ajHo Aa yTudy Ha
noeehare ancopnuuje.

Ycao8u 2paHma u npouyedype

Ycnosu rpaHTa 3a UIMNAP/A n ocTane ycese y OKBMPY Hera Cy Ha /IMHUjU YKYNHKUX Unbesa 3a EY UMAP/A
MpOrpam y pervoHy ny ckagy ca CTPYKTYPOM no/bonpBpeaHnka y Cpbuju. Mnak , HeonxogHo je ybpasatu
npoueaype ogobpasamwa U Aobujara cpeacTtaBa M NOMOhM MO/bOMPUBPeAHMUMMA ga Bo/be pasymejy
UTMAP/ nporpam, Npou3BoahYy KOjoM ce 6aBe M TPXKULLUHE CUrHase.

MHOuBUOyd/IHe NOC/108HE 00/1yKe

Manu no/bonpuspeaHULM MMajy BpojHa, Mpe cBera MHAMBUAYA/IHA OrpaHUYeHa 3a KOHKypucame 3a UMNAP/
nporpam, 40K Be/IMKU UM3jy popmasHa, NOLTOCY UCK/bydeHu 13 BehrHe nHBecTMumja. YKOMKO ce Ke/un
nosehaTu 6poj KOPUCHMKA MOTPEBHO je 0/1aKLLIaTH KOHKYpHCatbe Mauma (UM UX yCMEPUTHU HA HaLMOHa/He
mepe) ua omoryhutu Benuvkuma ga vmajy npuctyn Behem 6pojy uHBecTuumja. Cpeghu umMajy oba
npo6sema u ca wrmMa Tpeba nojayat MHPoOpmaLMOoHe Kamnare ga b1 ce eMMUHUCANE NPenpeKe Koje Cy
MMa UCTe Kao y C1y4ajy MaZinX No/bONpUBPEAHUKA.

9.5. lNlpenopyke Be3aHe 3a UITAP/ 3 nporpam

Kao pesyaTaT MHTepBjya 1 aHa/n3a A4aT je npeA/10r npenopyka wra 61 Tpebazno npomeHntu y npeactojehem
UIMAP/, 3 nporpamy 3a ocTta/ie yceBe y o4HOCYy Ha npeaxoann UMAP/, 2 nporpam.

1) 3A MU3rPAA4HY 1 ONPEMAHKE OBJEKATA 3A CKAAAULLTEHE NOAWUTRHU AOHY TPAHULY CA 2 HA 50

XA.
PA3/103U 3A YHANPEBEHE OYEKUBAHMU PE3Y/NITAT

(+) Crarbe jacHe nopyke da cd 2 xekmadpd He Moxce Od ce NPAsU eKOHOMCKU
0oNnpasodHo ckaaouwme

(+) U3bezasarbe HANOPA KAujeHMd U Ynpase 0d y/1d3u y npojekme Koju cy y
cmapmy eKOHOMCKU HeonpasodHU

(+) Cmarserbe 6poja owux aniukaHama

(-) Nepuenyuja jasHocmu da ce He NoMadXce MA/UMd, HE20 CAMO 8e/TUKUM
npousgohavyuma ca Npeko 50 Xd

2) U3JEAHAYABAHE YC/IOBA 3A HABABKY TPAKTOPA U MEXAHU3ALUMJE HA HAYUH AA CE
NMOAUIHE AOHKA TPAHULIA NMPUXBAT/bMBOCTU 3A TPAKTOP U CNYCTU 3A MEXAHU3ALINIY -
MWHWUMA/IHO 50, MAKCUMA/IHO 100 XA 3A OBE KATETOPUJE

PA3/103U 3A YHATNIPEBEHE OYEKUBAHMU PE3Y/NITAT

(+) Baazo he ce nogehamu 6poj
KOPUHUCKA

Hema onpasdarsa da ce ucnod 50
Xd Nnpasu cknaduuwime, yK0/UKO
ce He Hamepas ckaaduwmerse
omKkynsbeHe pobe.

TpeHymHo, npuxeam/bus Kpuepujym 3a Habasky mpakmopd je 2-50 Xd, d

3d HabasKy mexaHu3duyuje 50-100 Xd cd 102UKOM Od KPO3 HAUUOHdA/IHe
mepe ce PpuHacupajy onpema u mexaHusauja 00 50 xd, a UMAP/
UCK/bY4UBO (PUHAHCUPA KynosuHy mpakmopad. [paz 3a mpakmop je
ucysuwe Manau u Hemd eKOHOMcKY onpagdaHocm. C Opyze cmpaHe
KOpUCHUK je unu MIMNAP/ KOpUCHUK UAU KOPUCHUK HAUOHA/HUX Mepd U
Hd 08dj HAYUH 2d AUWABAMO U/U MpAKkmopd uau mexanusayuje. Tpeba
Hanpasumu yc/s108e mako 0d Mmoxce 0a KOHKypuuwe 3da 06a uau K00
HAUUoHasnHUXx uau koo UMAP/A ¢poHOo8a. /lozuvaH npadz je 20 xekmapa.
Mcmo mako, uako eKOHOMCKU He/102U4aH, pasym/bus je MakCuMA/aHu
npaz 00 100 XxekKmapad jep je HUso cpedcmasa AUMUMUPAH U
npuopumemHd 2pyna KopuHucka mpeba da 6yde oHa 00 100 Xxekmapad.

(+) 3HaugjHo he ce he ce nosehamu
K8d/1UMem KOPUCHUKA U Kedsumem
npujasa

(+) CmarbeHu paso3u 3d naxcuparee
nospwuHay PIr

(+) EnumuHucahe ce yurbeHuya da
npoussohayu 00 50 xd mozy Od
KOHKypuwy 3a MIMAP/ cpedcmed 3a
KyNoBUHY Mpakmopad a KOO HAUUOHAHUX
¢poHO08da 3a KynoBUHY onpeme u
mexaHusayuje. lobuhe ce npasuso Koje
npamu ocmare cekmope - uau cu UMA/



KOPUHUK U/IU CU KOPUCHUK HAYUOHA/NHUX
mepa

3) YBECTM JOPAAHE LEHTPE 3A CEME KAO NMPUXBAT/bUBE KOPUCHUKE U UHBECTULIMJE Y MEPU 3

PA3/103U 3A YHANPEBEHE

OYEKUBAHU PE3Y/NITAT

[Ipou3so0+a K8aslUMEMHOz2 cemMeHd je 00 8e/1IUKe BAMHOCMU KAKO bu ce
yHanpeousa KOHKYpPEHMHOCM cekmopd, jep je K8asumemHo ceme 0CHo8d
dobpe u npoumabu/siHe NPOU380OOHE.

13803 cemeHa pamapckux Ky/imypd je 8awHd 2paHd eKOHOMUje KOjd

ocmeapyje 0obpe pesyamame U umd nomeHyujds 0a ce Hacmasu u hoseha.

Cpbuja uma 00bap zeHemu4KU NOMeHUUjd/ y C80juM CMApum copmamd, 3d
KOjuMa pacme mpaxcHa y céemy, N020moeo coje U CyHyokpemd.
YHanpeherem cemeHcke npousgoore buhe omozyheHo da ce ceme
npousgodu y Cpbuju ymecmo 0a ce ygo3u.

Onpema y 00padHUM yeHmpumd je no npasusy 3acmapesa U NompebHo jy
je 3ameHUMU Ho8oM Od 6U ce N06O/BWAO K8asUuMem cemeHd. Mcmo mako
npouecu cy cnopu, na je nompebHo nogehamu epukacHocm.

(+) Nosehan npodum no jeduHuyu
NOBPWUHE jep ce CeMEHCKOM
npoussodrom 00ddje 8pedHocm
Npou3800rU 0CMA/UX yCesd;

(+) HekonuyuHa npujasa no nosusy
Koja 6u dowa 00 nocmojehux
0opddHUX UeHmapd, aau u yopyxersa
Koja mcese Oa ce base
ceMeHapacmseom u 00pdodoMmM CeMEH;

(+) NosehaH keasumem cemera jep he
ce 06e36edumu Ho8d K8dauMemHuja
onpema;

(+) Nosehat u38s03.

4) Y MEPY 3, KOJA JE HAMEHEHA MNPEPA/AM, YBECTU OCTA/IE YCEBE.

MPEA/I03U [ PA3/103U 3A YHANPEBEHE

OCHOBHU pa3/103u 3d y8oheroe jecy: (1) usjedHayasarbe ca Opyaum
cekmopumd (8ohd, nosphad, mecd, MieKd, BUHOzpdddpcmeaa U 8UHAPCMEd)
NoWwmMmo jedUHO 3d CEKMOP 0CMA/UX ycead Huje 0006peHd npepadd; (2)
Cpbuija je y mehy 20 Hajsehux U3803HUKA NWEHUUE U KyKypy3d, d mehy
U3803HULUMA BpdWHA Huje HU Mehy npsux 50; (3) Bpso 30pas u pacmyhu
cekmop npepade Ha 2a30UHCMBY Koju mpebd 0a 6yde nodpxucaH: (4)
nompeb6a da ce kpo3 UMNAP/ nodpxcu npouec ,,ezdanudayuje’ npepade
ocmanux yceed, HApo4YUMo ekcmpyoepa y coju, ueherbd pa3Hux y/ed u
M/IUHOBA; (5) NOCMOjU NOMEHUU AN KOPUCHUKA KOju Modce Od
dusep3udukyje uHdycmpujcky npepady u npoHahe Hosa mpxcuwma; (6)
Mano Kopuwherse mepa HamereHUX npepadu y 0ocaddwrem Kopuwhersy
WMAP/ cpedcamasa.

OYEKMBAHU PE3Y/ITAT

(+) Pezucmpayuja nocmojehux
objekama u ygoheroe y nezasnHe
moKose;

(+) NosehaHe u3803d, No2omoso
COjUHUX Npou3800d, cneyuPuYHUX
CMOYHUX CMewd U pa3HUX y/bd;

(+) NosehaH 6poj dobpux
aniukaHamad;

5) MPOMOBWUCATU NPELMU3HY MO/bOMNMPUBPEAY U 3ALUTUTY 3EM/bULLTA

OYEKMUBAHU PE3Y/ITAT

MPEA/I03U | PA3/103U 3A YHANPEBEHE

TpeHymHo npou3sohavu npeko 100 xekmapa Hemdjy cybeeHyuje 3a
npoussodtvy, HUMu Kpo3 UMAP/ (ocum ckaaduwma) HUmu Kpo3
HAayuoHaHe mMepe. Ygoheroem npuopumemHux UHeecmuyuja y onpemy u
MeXdaHu3ayujy u reuma ce omozyhasa 0a 6ydy UIMAP/A kopucHUuU 3d
Npou3600Hjy.

KoH3epsauyujcka 0bpada yysa kedsumem 3eM/bUWIMA KOjU Ce€ 3HAYdjHO
CMarbyje Nocedrux 200UHd.

peyu3Ha nosbonpuspeda nosehasd epUKACHOCM U CMAkbYje MPOoWKOose.
Mcmo mako npedcmassea 6ydyhHocm Koja 6u mpebano d0a 6yde
NPOMOBUCAHA KaKo 6u wmo eehu 6poj No/bonpuspedHUKd yeuodeo
nomeHuyujasHe Kopucmu.

(+) Omeaparbe mozyhyHocmu da u
npouseodyu Koju obphyjy suwe 00
100 XeKmapd mMozy 0d KOHKypuwly 3d
mapzemupaHe uHgecmuyuje

(+) Yysa ce kganumem 3emspuwMd
(+) NosehaH 6poj dobpux
an/sukaHamd

(-) Benuku 6poj nobonpuspedHuKka
HUje 3duHmepecosdH 3d 0ge
uHsecmuuuje

6) O/IAKLIATU AOBUJAKE CPEACTABA KOA4 MA/INX NO/bOMNPUPEAHUKA KOJU CE MOPE/A OCTA/INX

YCEBA CE BABE U CTOHYAPCTBOM

NMPEA/I03U [ PA3/103U 3A YHANPEREHE

OYEKUBAHU PE3Y/ITAT
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JedaH 00 0CHOBHUX pad3/102a 1ouwez Kopuwhersa 0ocadawrsux UMNAPA
cpedcmasa jecme cmpax Ma/sux No/eonpuspedHuUKa 0d Hehe uchyHUmu
CmaHOoapOe ge3daHe 3a 006pPO6UM ucusomursd. Masnu no/bonpuspedHUyU,
Koju mpeba da ysehdjy c80j noced ce no npagusy 6ase c8awmapckom
Npou3800HOM. 3d FbUX CMOYAPCMB0 3dy3UMd 3Ha4ydjHo mecmo. O8d
Npou3800Hd ce Yecmo 06as/bd HA EKCMeH3UBAH U/U NO/yeKCMeH3UBdH
Ha4yuH 20e ce HusomMuree Opie 8aH CMaHoapdd Koju Cy no npdsuny
NPONUCAHU 3d UHMeH3UBHY Npou3800kby. 08U No/bONpUBpPedHUYU, NO
npasusy, cmdjrdk Yysdjy Hd HAYUH Od 2d NPUKYN/edjy, Yyy8djy U jeOHOM
200ULWIHE U3HOCE Hd HuBy. buxos80 3em/buume je y2n1asHom 602amo
XYMYCOM.

3amo je npednoz 0a ce 08U cMAHOAPOU UCK/by4e Kdo YC/108 3d
no/bonpuspedHuKe 00 20 Xd.

(+) Nosehat 6poj aniukayuja Kod
Masux No/boNpUBpPeOHUKA

(+) O8akeuM HA4UHOM YyBdtbd
cmajraka o0pxcasd ce U yHanpehyje
K8asumem 3emmpuwima

(+) Ouysarbe cmoyHoz PpoHOa u
noseharoe uHBeCcMuyUja

(-) o0nazaree npumeHe cmaHdapoa
(-) cnarve nopyke da cmardapdu o
006pobuMU HUBOMUHKA HUCY
MO/IUKO 8A%CHU Kao ocmanu

7) PA3rPAHUYUTU MHBETCULMJE Y MEPU 3 HA HAYUH AA U3HA/ 50 XU/bAAA EBPA UHBECTULIUJIE

CE KOHKYPULLE HA UTTAPA A UCITO4 HA HALLMOHA/IHE MEPE

MPEA/I03U [ PA3/103U 3A YHANPEBEHE OYEKMBAHU PE3Y/ITAT

Paszpanuuerse UMAP/ u HayuoHanHux mepa y cay4ajy Mepe 3 Husom
uHgecmuuuje je jedUHoO /102y4HO NOWMO je 0euHUCArbe Kpumepujymd 3a
paszpaHuverse U3y3emHo KOMNIUuKosdaHo. Ha npumep 0a nu y 063up
Yy3UMamu UHCMA/AUCAHU Uuiu KopuwheHu kanayumem, 3amum mewkohe
NpusuKom deduHUCAHA Kandyumemd Nowmo kJe ucmo Kanayumem
ueherbd BUCOKOKBAUMEMHUX U Mdree K8A/IUMeMHUX y/bd, X/1d0HO U
mon/o ueheHux u opyze c/iu4He omexcasdyhe OKOTHOCMU NPU/UKOM
deduHucared kanayumemad. Takohe npob1em nocmoju NpuIUKOM
KOHMpo/ucarad kanayumemad. 3amo je nped/102 0d npdz 3a paszpaHuyer-e
WNAP/ | HayuHoHasnHe mepe 6yde HUBO 3aXxmesaHuX NPUX8AM/bUBUX
mpowko8d. Ha maj Ha4uH ce Ha euKdcaH, NPAsUYdH U jdOHOCMABAH HAYUH
deduHuwe 20e 0d ce KOHKypuuwe.

[Towmo je osaj npednoz 3ajedHUYKU 3a c8e cekmope, cd 08UM NPED/1020M
ce yjedHa4asajy Kpumepujymu cd omd/um cekmopumd.

(+) MojedHocMas/beHa KOHMpo/a u

Maree 8pemMeHd 3d esanyayujy npujase

(+) Onakwaxa KomyHuUKayuja ca
nomeHyujanHum UTNAP/
KOpUCHUUUMA jep Cy jacHuje nopyke
(+) YjeOHauasaree ca ocmanum
cekmopuma

8) Y WNOPAPHUK 3A OCTA/IE YCEBE YBPCTUTU XME/b U AEPUHCATU MEPE U KPUTEPUJYME 3A

MoAPLIKY MPOU3BOAHU NPEPAAN XME/bA

NMPEA/I03U [ PA3/103U 3A YHANPEBEHE OYEKMBAHU PE3Y/NTAT

Xmeso 3602 cgoje cneyuduyHOCMU 2djerba U npepade Yecmo byode
,,3060pas/meH’“.3602 KOHCMpPYKYUje U HUBOd UHBeCMUUUjd Koje 3axmesd 3d
nomusarse OH je cauYaH sohy; 3602 cneyuduyHe npepade UHOYCMPUJCKOM
6u/by; 6OMAHUYKU APOMAMUYHOM BU/bY;

Xmesb ce 2dju Ha MdnuM No8pwUHAMA 00 CmpdHe md/02 6poja (decemdk)
npouseohaya asau mo Huje pdsnoz 3awmo He 6u buo obyxsaheH UMNAP/
npozpamom.

Kpos HayuoHasHe mepe ce puHacupa nodusarbe HOBUX 3acadd Xee/vd aau
€a AUMUMOM 00 15 MuUoHa PCA.

[lpoussodra xmesba uma dy2y mpaduuujy y BojeoouHu u mpeba je
ouyysamu u npowupumu.

Kpumepujymu 3a ocmsapusarse nomcmuugdja je y Pezucmpy uma ynucaH
x8e/b y CK1ady ca WugdapHUKOM bu/bHe Npou3B800+HEe KOju je cacmasHu 0eo
nponuca Kojum ce ypehyje pecucmap no/bonpuspeodHux 2d30uUHcmasd;

(+) Noseharse nospwuHa,
KOHKypEeHMHOoCmu npou3eo0+e U
npepade xmesva

(+) NosehaH 6poj KopucHuka UMNAP/
npozpama




9.6. lpenopyke 3a UMAP/, 3 nporpam

9.6.1. CneundpuyHM L/bEeBU 33 CEKTOP

Mepa 1- nHBecTuLmje y PU3nM4Ky MMOBUHY NO/bONPUBPEAHUX ra3ANHCTaBa

Cneumdurynmn uu/beBn 3a Mepy 1:
e YHarpehere KOHKYPEHTHOCTM Cpearmx rnpoussohaya KpO3 MOAPLUKY MWHBETMUMjaMa 33
yHanpehetre NponsBoAhe 1 CKAaAULLTEH;

e [loBehatbe ¥ nobosbluarbe KBa/AMTETA CKAAAMLIHMX KamauuTeTa KPO3 HMUXOBY W3rpagy,
npoLunpetrbe, peHOBUPake, MOZEPHM3aLMja U ONpeMatbe;

e [IpomoBMcare npeLunsHe No/bonpuBpese U O4yBara KBa/IMTETa 3eM/bULLTA
Mepa 3 - uHBecTULMje Yy Mpepasy U MapKeTUHI No/bOoNpUBpeHUX NPOU3BOAA U Npon3Boaa pnbapcTea
CneuunduryHmn uu/mbeBu 3a Mepy 3:

e /logaBatbe BPeAHOCTM MPUMAPHUM NPOU3BOAMMA Kpo3 nosehatbe npepage

e YHanpehere KOHKYPEHTHOCTM HOBO YCMOCTaB/beHMX WM nocTojehmx npepahBaykux KanauyuteTa
0CTa/Mx yceBa Kpo3 nosehawe obuma npepage, yHanpehere TexHo/0ruje npepage, ysohemem
CTaHAapAa v noeeharbem KBasmMTeTa U ePpUKacHOCTU

e YHanpehere KBa/MTETa CEMEHA KPO3 UHBECTULIMjE Y LIeHTPe 3a A0pajy CeMeHa

9.6.2. CneuudPuYHU KpUTEPUjYMU NPUXBAT/BUBOCTU
Mpaso Ha UTAP/, 3 nporpam noAcTuLaja y CeKTOpy OCTa/IMX yceBa 3a Mepy 1 Tpeba ga ocTBapyje /mue Koje
je ynucaHo y Pernctap no/bonpuBpegHUx rasguHCTaBa v Hazlasu ce Y akTUBHOM CTaTyCy U TO:
1)  ®U3UYKO /MLLe — HOCW/IAL, KOMEPLMja/IHOT MOPOAMYHOT NMO/bONMPUBPEAHOT Fa3AUHCTBA;
2) npeay3eTHUK;
3) npuBpeAHO ApYLUTBO;
4) 3em/bOpajHUYKa 3aapyra.

AKO y Peructpy uma npujaB/beHe KyAType Mod OCTa/MM yCeBMMA Y CK/Aady ca wndapHUKOM OBu/bHe
NPOU3BOAHE KOjU je cacTaBHU A4€0 NPOonmnca Kojum ce nNponucyje perucrap no/bOnpmBpeaHmUX rasgnuHCcTaBa
M aKO je mpeaMeT MHBeCTUUMje Be3aH 3a NpOou3BOAMY OCTaAMX ycesa. /lMue ocTBapyje npaBO Ha
op00paBambe NpojekTa y CeKTOpPY OCTa/IMX YCeBa, 3a MHBeCTULMje y:

1) U3rpagtby U onpemarbe 06jeKarta 3a CKAaguLLTEbE 0CTA/IMX YCEBA - aKO Y PErucTpy uma ynmcaHo 50
WM BULLIE Xa NO/bONMPUBPEAHOT 3€M/bULLITA MOA OCTa/IMM YCEBUMA;

2) HabaBKy TPaKTopa - ako Y PErucTpy uma ynucaHo o4 20 Xa 40 100 Xa No/bONpPUBPEAHOr 3eM/bULLITA
no4, 0CTa/Mm YCEBUMQ;

3) HabaBKy onpeme, mMallMHa M MeXaHu3aumje 3a Mo/bOMPUBPEAHY MPOM3BOAHY OCMM KOMbajHa U
TPaKTOpa - ako y PerncTpy Mma yrnmcaHo o4 20 Xa 40 100 Xa No/bONpUBPEAHOr 3eM/bULLITA MO,
OCTa/IMM YCEBUMA, OCUM Yy C/Iy4ajy XMe/ba rAe je MMHMMA/IHA yNmncaHa KO/IMUMHA 2 XeKTapa nog,
XMe/boM;

4) wv3rpagmy U onpemMare objekaTa 3a A0Opady CemeHa - aKo je ynucaH y peructap npoussohava
CeMeHa CXOAHO 3aKOHY O CeMeHy M CagHOM MaTepujany.

MpaBo Ha UIMAP/, 3 nporpam y CeKTOpy OCTa/mx yceBa 3a Mepy 3: MHBeCTULUMja Y Npepasy U MapKeTUHr
no/bONpUBpeAHUX NMPOU3BOAA U NPOU3BOAa pubapcTea Tpebaso bu ga ocTBapyje:
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1) npeay3eTHUK;
2) NpUBpeAHO APYLUTBO;
3) 3eM/bOpafHUYKa 3a4pyra.

MpaBo Ha noacTtuuaje Tpeba ga MMajy caMO MUKPO, Ma/ia U CpeArba NpaBHa /1L, Kao WTO je AePUHMCAHO
y YnaHy 6 3aKoHa 0 pauyHOBOACTBY. (,,Cy»beHn MacHuk Penybavke Cpbuje“ 62/2013 1 30/2018).

MpaBo Ha MOTCTULAj 33 AOpajHe LEeHTpe 33 MPOU3BOAMY CeMeHa MMajy perMcTpoBaHu npoussohaun
CeMeHa 1 f0PasHU LLeHTPU CXOAHO 3aKOoHy 3aKoH o cemeHy (“Cayk6enn rnacHuk PC”, 6p.45/05 1 30/10) u
MpaBuAHUKY 0 ynucy y Peructap npoussohaya cemena ( “Cnyx6eHu raacHuk PC” 6p. 51/06, 6p. 57/07).

9.6.3. [lpuxBaT/bnBE MHBECTULIN]E U TPOLLKOBHU
CymapHu npeg/sor NpuxBaT/bUBMX MHBECTULM]A, KpUTEPUjyMa Kako 3a UIMAP/, Tako 1 3a HauuoHaiHe mepe
pypa/sHor pa3Boja gart je y Tabesim ucnoga.

<20 Xxa
20-50 Mpeko

ch1'e NMpUXBaT/bUBUX MHBECTMI.I,Mia OCTa/nx 50-100 Xa

Xa 100 Xa

yceBa*
usrpagra objekarta 3a yToBap, Cyllere 1 CKAagULLITEHbE 3pHa
(>kuTapuue 1 y/bapuue) Ha NO/bONPUBPEAHOM ra3aUHCTBY
yK/byuyjyhn objekTe 3a ynpaB/barse cyliapama u orpahvsarbe
objekaTa KULOM.
U3rpagHa yHyTpallkbe NyTHE MpesKe U MAPKUHI MecTa Y OKBUPY
B/IaCHULLTBA ra3guHCTBa
Ornpema 3a yToBap, y3pOKOBake, CKAAAULLTERE U CyLLeHe
3pHa *MWTa U y/bapuLa

WNAPA | WNAPA | WNAPZ

WNAPA | WNAPA | WNAPZ

WNAPA, | WNAPA | WNAPA

YHYTpallHa onpema 3a cuioce UIMAPA UIMAPA UTMAPA
eKcTpaTopu UMAPA UMAPA UNAPA
CKNaAULIHU N U3/1a3HU TPaHCMOPTEPH UIMAPA UIMAPA UMAPA
ornpema 3a aHa/M3y yC/10Ba CK/IaAuLITEHha U KBA/IMTETA 3pHA UNAP/, UNAP/, UNAP/,

CTauMOHapHe U MObU/He cyuwape (ca CBUM €/1eMeH. U MHAPA MHAPA MHAPA

MOHTaXOM)

TPaKkTopu A,0 60 KW HMPP

TpakTopm 04 60 A0 80 Kw UMNAP/A

TPaKTOPU 40 100 KW UTMAP/, UIMAPA

0CTaza MexaHm3almja UCK/by4yjyhn )RutHe KombajHe HMPP UNAP/, UMNAP/,

MallKnHe 3a NpumMapHy obpagy 3em/buLLTa HMPP HMPP UMAP/

MalLlMHe 3a 40MNyHCKY 0bpagy 3eM/bULLITa HMPP HMPP UMAPA

MalmHe 3a hybpere 3em/bULITa HMPP HMPP UNAP/,

MallMHe 3a CeTBY HMPP HMPP UMAPA

MallMHe 3a cagmby HMPP HMPP UMAPA

MaLLMHY 33 3alITUTY Bu/ba HMPP HMPP UMAPA

MaLlWHe 3a KeTBy HMPP HMPP UMAPA

MallKWHEe 1 Onpema 3a HaBOAhaBare HMPP HMPP HMPP

MalLlMHe 33 KOH3epBaLMjcKy obpaay 3eM/bULLTa UNAP/ UNAP/
I'MC n HaBUraumoHu cMcTemmu UMAP/ UMAP/

* Y cnyyajy Xme/ba MUHUMA/THU HUBO je 2 XeKmapd Xme/ed ynucaHo y Pezucmap no/eonpuspedHux 2azoucmasa

/INCTa NpUXBAT/bUBUX MHBECTULMja U TPOLLKOBA 32 CEKTOP OCTa/nX yceBa y Mepu 1 MHBecTULMje Y PU3UYRY
MMOBUHY NMO/bONPUBPEAHNX ra3AMHCTaBa:

| 1.4.1. Uarpagmwa |
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1.4.1.1 U3rpagta objekarta 3a yToBap, y30pKoBatbe, Cyllere, TpeTrpare U Kambpupatrbe cemeHa u
CK/IAAMLLTEHE 3pHA Ha NMO/bOTIPUBPEAHOM Fa3guHCTBY, U 40PagHOM LeHTPY YK/by4yjyhu objekTe 3a ynpas/batbe
cywiapama, CMelLlTaj MallnHa 1 onpemMe 1 orpahusarbe objekaTa Xuuom.

1.4.1.2. MU3rpagtba yHyTpallkbe NyTHe MpeXe 1 MapKUHI MecTa y OKBUPY MPOCTOPA y BAACHULLTBY ra3gnHCTBA U/K
£AOpagHor LeHTpa

1.4.1.3. U3rpagtba ynpasHe 3rpage ca npatehum objeKkTrMa Npon3BogHUX KanauuTeTa (KaHuenapuje, npoctopuje
3a 04MOp pagHuKa, NpoCcTopuje 3a Npecs/iavere 1 CaHUTapHe NpocTopuje, CKaaguLLTe 3a cpeacTsa 3a
ynwheme, npame 1 gesnHbeKLujy, Kao 1 cpeacTaBa 3a 3aTUTy 6u/mba)

1.4.1.4. U3rpagtba NocTpojer-a 3a NpoU3BOAbY e/1eKTPUYHE U TOM/IOTHE eHepruje n3 0OHOB/bMBUX M3BOPA 33
Kopuwhere Ha rasguHCTBY: CO/lapHe eHepruje, eHepruje BeTpa, buomace, buoraca, reotepmMasiHe eHepruje u
APYrvX BUA0Ba 0OHOB/bUMBUX MU3BOPA eHeprije, yKk/by4yjyhu nosesmsare nocTpojera Ha AUCTPUOYTUBHY MPeXyY
1.4.2. OnpemMa 1 MexaHu3aLmja 3a CKAaguITehE U A0paay CeMeHa

1.4.2.1. Onpema 3a yToBap, Y30pKoBahe, TpeTupatbe, Kambpupare, CKAagULLTERE U CyLIeHe 3pHa

1.4.2.2. YHyTpalltba onpema 3a cui10ce 1 40pagHe LeHTpe

1.4.2.3. EKcTpaKkTopu

1.4.2.4. CKNaAMLLIHU U U3/1a3HU TPaHCNOPTEpH

1.4.2.5. Onpema 3a aHa/M3y yC10Ba CKAaAMUWITEhA M KBA/IMTETa 3pHa

1.4.2.6. CTauMoHapHe u mobusHe cywape (ca CBUM e/1eMEHTUMA U MOHTAXKOM)

1.4.2.7. Onpema 3a ynpaBHy 3rpagy ca npatehum objekTMma Npou3BoAHUX KanauuTeTa (KaHuenapuje,
npocTopuje 3a 0A4MOp PagHUKa, MPOCTOPHje 3a NpecB/ayYee U CaHUTapHe NPOCTopHje, CKAaAULLITE 3a CpeaCcTBa
3a unwhetbe, nparbe U Ae3uHdeKLmjy, Kao U CpeACcTaBa 3a 3aTUTy 6u/mba)

1.4.2.8. lHBeCTUUMje Yy MHCTasnalmje 33 NPOM3BOAbY €/1eKTPUYHE U TOM/I0THE eHepruje 13 06HOB/bBUBUX M3BOPA
eHepruje 3a Kopuwhere Ha rasgUMHCTBY: CO/lApHe eHepriuje, eHepruje BeTpa, bromace, buoraca, reotepmasiHe
eHepruje u A4pyrux Bua0Ba 06HOB/LUBUX U3BOPaA eHepruje, yK/byuyjyhr noBesunsare nocTpojersa Ha
AVUCTPUBYTUBHY Mpexy

1.4.3. Onpema 1 MmexaHusauuja npeLmsHy no/bonpuBpeAy 1 3alITUTY 3eM/IMLLTA

1.4.3.1. Onpema 3a npeuumsHy noonpuspegy (FMC aHaTHe, 6a3He cTaHuLe ca npragajyhom onpemom, MOHUTOPH,
npunagajyha onpema 3a npunpemMy TpakTopa cejaumua, npckaamua, pactypada MuHepanHor hybpmea, KombajHa,
M ApYrvX MallmHa KopuiwheHux y patapcTy, npunagajyhv nporpamu (coptaep)

1.4.3.2. MallvHe 3a KOH3epBaumjcky obpaay 3emguLlTa

MoacTuuaju 3a uHBeCTMLMje y GU3UYKY UMOBUMHY KOje Cce TUYY Npepage U MapKeTWHra no/bonpuBpesHnxX
npou3BoAa 1 NpousBoga pubapcTBa y 4OMeHy 0CTasux yceBa. CBe MHBECTULMje/TPOLLKOBU HabpojaHu y
0BOj /IMCTU MOTy fa obyxBaTe xapaBep u coptBep Koju o moryhasajy npousBogHe npouece (ynpas/batre,
HAA30p M KOHTpOAY).

Usrpagma:

M3rpagtba objekaTa 3a mpepagy *Kutapuua 1 y/bapuua, Yr/bydyjyhn u objekaTt/npocTop 3a: cKAaguLITehe 3pHacTUX
KyATypa U GuHaZHMX MPOU3BOAQ; aHA/M3Yy MPOUBOAA AYK LEe/Nor npoueca npepage; ckaaguterwe ambanaxe,
penpomaTtepujana U ApPyrux CpeacTaBa; WHCTa/ZaluMja BeHTW/auuje, KAumaTusauuje, rpejarba M npeBeHuujy
3arahema Basayxa; NpOTMBMNOXKApHE pe3epBoape U XMAPAHTCKY Mpey; npaTehe eHepreTcke objekTe yK/by4yjyhu
M U3rpajry cuctema 3a cHabgeare BogoMm (ykmydyjyhu GyHape), racom, ctpyjom (yr/mydyjyhu kopuwherse
reHepaTopa) v KaHa/M3aLUoHN CUCTEM;

M3rpagtba ynpasHe 3rpage ca nparehum objektuma (KaHuenapuje, 1abopatopuje); npocTopuje 3a 04MOp PagHUKa,
NpocTopuje 3a npecB/ayere M CaHWTapHe MpoCTOpuje, CKAaAuLLTe 3a cCpeacTBa 3a uuwherbe, npame U
aesvnHberuujy;

M3rpagra objekaTa 3a mpepagdy OTnaga M3 MpPOU3BOAHE M TPeTMaH OTMagHWX BOAQ, YrpaB/batbe OTMaAoM U
npeBeHUMjy 3arahera Basayxa;

M3rpagtba NoCcTpojerba 3a MPOM3BOAY €/1eKTPUYHE U TOMN/IOTHE eHepruje 13 0OHOB/bUBUX M3BOPA 3a COMCTBEHO
Kopuwhere: cosapHe eHepruje, eHepruje BeTpa, buomace, buoraca, reotepmasHe eHepruje u Apyrux BMAOBA
0BHOB/LUBUX M3BOPA €HEPruje,yK/by4yjyhr noBesrBarbe NoCTpojerba Ha AUCTPUOYTUBHY MPEXKY U

M3rpagra yHyTpallkbe MyTHE MpeXKe W MapKUHI MeCTa y OKBMPY MPOCTOPa Y B/AACHWULUTBY MO/bOMPUBPEAHON
npeay3seha/ras3ganHCTBa;

Onpema:

CrneunduyHa onpema u ypehaju Koja ce KOPUCUTHK 3a Npepady OCTa/IMX yCeBa Ay Le/10r NpepagHor npoueca o,
npujema g0 $p1HanaHOr NpoU3BOAa;
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Onpema 3a BelUTayKy BeHTW/AUMjy, KaMmaTusaumjy, xq1aherwe v rpejarbe, NPOTUBIOXKAPHY 3aWITUTY ObjekaTa 3a
CKIAAMILTEHE;

Ypehaju 3a npeBo3 y Kpyry objeKkTa y CK/1agy ca 3axTeBrMa NpojeKTa;

Cniocn 1 Apyra onpema 3a CKIagmIITebe, Cylliehe, MeLlabe 3pHacTUX ycesa

MalumHe/onpema 3a M/ieBeme, eKCTPaKLMjy U APYry Npepajy 0CTa/IMX yceBa

Onpema 3a TPaHCNopT 3pHa U GUHA/NAHOT MPOU3BOAA Y CK/OMY NpepagHor nocTpojera

Onpema 1 ypehaju 3a TpeTmaH oTnagHux Boga (GU3MUKK, XeMUjCKM U BUO/IOLLIKM TPETMaH), yrpaB/barbe OTNaLoM U
crpeyaBame 3arahera Basayxa;

Onpema 3a npeBeHUujy 3arahena Basgyxa 1 obHaB/batbe pacTBapaya;

Onpema 3a npamwe, ge3vHPEeKUM)y M XWUIMjeHCKO CyLlere PYKYy Yy OnepaTMBHMM OOjeKTMMa M CaHUTapHUM
npoctopujama (yr/bydyjyhu Tylwese), onpema 3a npocTopuje 3a cMeluTaj rapgepobe, onpema 3a uvwherse, npare
n pgesnHperumjy ogehe n obyhe;

/labopaTtopujcka onpema u ypehaju, Uck/byyyjyhu cTakieHe nocyae (MHTErpa/siHu 4eo npojekTa);

Onpema 3a nakoBame, CopTMpame Ynwherwe 1 cmp3aBare

MHBecTMLMje y MHCTanaLuje 3a NPOU3BOAY €/1eKTPUYHE U TOM/IOTHE eHepruje u3 06HOB/LUBUX M3BOPA eHepriuje 3a
COMCTBEHO KopuLlwhere: conapHe eHepruje, eHepruje BeTpa, bromace, bruoraca, reotepmasiHe eHepruje 1 Apyrux
BMA,0Ba OOHOB/bMBMX M3BOPA EHEpPruje YK/by4yjyhu noBesunBame nocTpojerba Ha AUCTPUOYTUBHY MPeXyY U
MHBeCTULMje Y TEXHO/I0rUje KOoje AOMNPUHOCE eHepreTCKoj ePUKACHOCTU M 3aLLUTUTU XKUBOTHE CpeaunHe.

9.6.4. O6um PUHaAHCHjCKe NogpLLKe
Y cKaagy ca ApYrMM CeKTopuMa bu/bHe npousBoghe. 3a Mepy 1; MUMHUMa/HW U3HOC PUHAHCHjCKE NOgpLLKe

20.000 eBpa; @ MaKCMMa/IHM U3HOC 700.000 eBpa. 3a Mepy 3: MMMUMA/IHN USHOC 50.000 eBpa; MakCUMa/iHK1
M3HOC 1.000.000 eBpa.
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10. HAUMUOHA/IHE NO/INTUKE U PETY/IATUBA

10.1. YcknaheHoCT HauMoHaHMX ca EY nponocuma

CekTOp OCTanmx ycesa y Peny6auum Cpbuju (PC) peryaucaH je npaBHUM OKBUPOM KOjUM Ce pery/uiie
arpapHa U UTOCaHWTapHa MOAMUTUKA. PUTOCAHWTApHA MOAMTUKA AENMMUYHO je ycar/iaweHa ca EY
3aKOHOAABCTBOM. Y OKBUPY nperosapaykor npoteca ca EY Cpbuja je Kao yc/10B 3a oTBapare nor/1as/ba
fobuna 3 Mepusaa og KOjUX ce jegHO O4HOCM Ha ycar/allaBarbe MpaBHOr OKBMpA 3a 6e3begHOCT XpaHe,
BETEPUHAPCKY M (PUTOCAHMAPHY MO/NUTUKY C NMPaBHOM TEKOBMHOM EY. /lpyro mepuio ogHOCKM cCe Ha
AoHowerwe CTpaTtervje u akUMOHOr M/aHa 3a TPAHCMO3UUMjy MpaBHE TeKkoBMHe EY y HauuMoHasnHo
3akoHoAaBcTBO PC Ha 0CHOBY Koje he ce 06e36eanTM NOTyNHA XxapMoHM3aumja 4o npuctynara PC Cpbuje
EY. ¥ PC 3a HauMoHazHe mepe NogpLUKe He NMpUMerbyjy Ce npasu/ia NoWTOBaba MUHUMA/IHUMX CTaHAapaa
3alUTUTE XMBOTHE CpesuHe, 34paB/ba bu/ba u 406pobUTH RMBOTHA a/n 3a Mepe UTAP/-a yci10B je ga ce
MHBECTLMje NCNyHaBajy MMHMMA/IHE HaLMOHa/He CTaHAapAe KOju ce MPpOonucyjy 3a CBaKy 04 Mepa.

3aKOHAABHM OKBMP KOjUM Ce peryiully MMHUMA/ZHM HaUMOHA/IHU CTaHAapAM 33 UHBeCTuWje y Bu/bHOj
NMPOU3BOAHU OAHOCE Ce Ha CTaHAapAe CKAaAWLLITEHa, PYKOBarba U MPUMEHe CpeACcTaBa 3a 3alTuTy buma y
ckazngy ¢ AvpektnBom komucuje (EY) 2019/782 og 15. Maja 2019 0 u3meHu [upektuBe 2009/128/E3
EBponckor napaameHTa u CaBeTa y norseay ytephuBara yjegHaueHux rnokasaTe/ba pusmka u [MpekTBoM
2009/127/E3 EBponcKkor napmasenTa 1 CaBeTa 04 21. OkKTo6pa 2009 0 U3MeHu AMpeKTrBe 2006/42/E3 y Be3u
Ca MpMMEHOM MalluHepwje 3a NpUMeHyY NnecTuLuAa.

TpXKUWHK CTaHgapaM U CTaHAAPAM KBa/ZUTeTa OCTa/IMX yCeBa HWUCY Yy MOTMYHOCTU ycaraaleHu ¢ EY
CTaHAApAMMA, KPOBHU 3aKOH 3a ypehere TpKULITa Mo/bOMpUBPeAHMX NpomsBoga goHehe ce y 2020.
roAvHU 1 TUMe he ce CTBOPUTM OCHOB 3a MOTMNYHO ycar/allaBakwe oBe 06/1acTh C NPaBHOM TEKOBMHOM EY.
360r 3Ha4aja TProBuHe XUTapMLama, y 2018. 40HET je Nponuc Kojum ce ypehyje MMHUMaHU KBa/ITeT XuTa:
MpaBUNHUK O KBA/IMTETY }KMUTA, MAMHCKMX U MEKAPCKMX NPou3BoAa U TectenuHa (,,Ca. raacHuk PCY, 6p
68/2006, 56/2018). OBaj NPaBW/IHKK je ycarsalleH ¢ perysatmeom EK 1272/2009 1 742/2010 v wuMe ce Mo
npBv NyT geduHULLIE MUMMMA/IHU KBA/IMTET 33 XUTapuLe Y MHAYCTPUjCKOj NPOM3BOAHMU KOje MOory 6utu
KopuwheHe 3a /byacKy ynotpeoy.

HaunoHanHM NponucK Kojum je pery/amcaHa o6/1acT cekTopa 0CTa/IMX yceBa Cy:

e 3aKOH O Mo/boMnpuBpeAn U pypanHom passojy (,,Ca. raacHuk PCY, 6p. 41/09, 10/13 - Ap. 3aKOH U
101/16);

e [IpaBu/HKK 0 oapehmBary NoApyyja ca oTexaHUM yC/10BUMA paga y nosbonpuspeam (,Ca. raacHuK
PC“, 6p0j 102/18);

e [IpaBu/HUK O ynucy y Perncrap no/bornpuBpeaHnX rasguHcTasa u o6HOBKM perncTpaumje, Kao 1 o
yC/I0BMMa 3a MacuBaH CTaTyC no/bonpuspesHor ra3aunHctaa (,Ca. raacHuk PCY, 6p. 17/13, 102/15,
6/16, 46/17, 44/18 - ap. 3aKOH, 102/18 U 6/19);

®  3aKOH 0 34paBsy 6uma (,,Cn. rnacHuk PCY, 6poj 41/2009, 17/ 2019);
e 3aKOHOM O CpeACBMMA 3a 3aWTHTy 6umba (,,C1. raacHuk PCY, 6p. 41/2009 1 17/2018);

e [IpaBU/HUK O CaAP*KUHM AeK/apaluje U ynyTCTBa 3a NPUMEHY CpeACTBa 3a 3alwTuTy Bu/ba, Kao u
cneymdUYHUM 3aXTEBUMA M 03HAKaMa pU3MKa U yro30operba 3a YOBEKa U MUBOTHY CPeAnHY U HauMHY
PYKOBaa UCnpaxKkbeHOM aMmbanaxkom o4, cpeacTasa 3a 3awTtuty 6usma (,Ca. raacHuky PC”, 6poj
21/2012).

® 3aKOH O CpeacTBMMA 3a UCXpaHy Bu/ba M oniemeruBaunma 3emmuiita (,Ca. raacHuk PCY, 6p.
41/2009 1 17/2019).

e [IpaBU/HUK O dUTOCAHUTApPHOM nperaneady 6u/aba, GU/bHMX NPOU3BOAA M NponMcaHmx objekata n o
6ubHOM nacowy (,,Cn. raacHuk PCY, 6poj 23/2012);

e 3aKOH 0 cemeHy no/bonpuBpeaHor 6uma (“Ca. ranacHuk PCY, 6poj 45/2005);
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e [IpaBU/HMK O CagPXMHU U HaumMHy Bohera perucrtpa npoussohaya cemeHa, pacaga, MuLenuja
jecTMBUX U 1€KOBUTUX /bMBA (,,C1. rAacHKK PCY, 6poj 51/2006);

e [IpaBU/HUK O CaApPMHU M HauMHy BOohema perncrtpa gopahusada ceMeHa, eBUAEHLMU CEMEHa,
YHULUTaBary OTMaja CeMeHa M O MpuWjaBu Ko/auuMHa cemeHa (,,CnyxkbeHu raacHuk PCY, 6poj
59/2006);

e [IpaBU/HMK O KOHTPO/IM TMPOU3BOAHE CeMeHa, CaAPXMHU U HauMHy Bobhewa eBuaeHLMuje O
Npou3BOAbU pacaga no/bornpuBpeaHor 6u/ba M obpacuy M3BeLTaja O MPOU3BOAKU MULEUja
jecTuBUX U 1€KOBUTUX I/bMBA (,,C1. raacHKK PCY, 6poj 60/2006);

e [IpaBU/HUK O KBA/IMTETY CEMEHA NO/bONpUBpeaHOr busma ,,Ca. amct CPJJCLUI, br. 16/92, 8/93, 21/93,
30/94, 43/96, 10/98, 15/2001, 58/2002);

e 3aKoH 0 b6e3sbeaHocTu xpaHe (,,Cn. rracHuk PCY, 6p. 41/09 1 17/19);

e [IpaBW/IHUK O AeK/1apucamby, O3HaYaBamy U peksamupary xpaHe (“Ca. raacHuk PC“19/17 1 16/2018);

e [IpaBU/HWK O M3MEHU U AONyHU [TpaBU/IHMKA O OMLITUM U MOCEOHMM YC/I0BUMA XUTMjeHe XpaHe y
6110 Kojoj dasu npousBoatbe, npepase v npomera (,,C. raacHuk PC”, 6poj 62/18);

e [IpaBW/HMK O U3MEHU MPaBU/HUKA O MAaKCUMA/IHO A4,03BO/bEHUM KO/IMHMHAMA OCTaTaKa CpeAcTaBa
32 3aWTUTY BU/ba Y XPaHU M XPaHM 3a }KUBOTUHE M O XPaHU U XPaHM 3a }KUBOTHUHE 3a KOjy ce yTBphHYjy
MaKCMMa/IHO A,03BO/bEeHE KO/IMYMHE OCTaTaKa CpeaCcTaBa 3a 3awtuty 6usma (,,Cn. rmacHuk PC”, 6poj
90/18);

e [IpaBW/HWMK O OMWTMM U NOCEBHUM YC/IOBUMA 32 XWUIUjeHy XpaHe 3a KMBOTUHE 06jaB/beH y ,,Cn
rnacHury PCY, 6poj 23/2018 o4 23. MapTa 2018. roguHe);

10.2. Mo/nTUKa noacTulaja — HayMoHaHe Mepe nogpLuKke

MoapLUKa y CEeKOpy Mo/borpuBpese M pypaHor passoja geduHucaHa je 3aKOHOM O Mo/bonpuBpeau U
pypasHom passojy (,,Cn. raacHuk PC 6p. 41/09, 6p. 10/13 — Ap. 3aKOH, 6p. 101/16) M 3aKOHOM O NoacHLaUMa
y NOo/bONpUBPEAH U pypasnHom passojy (,,C. raacHuk PCY 6p.10/13, 6p. 142/14, 6p. 103/15, 6p. 101/16). U3HOCH
nogpuke geduHMUCaHU Cy Ha roguwibem HUBOY Ypeabom O pacnoge/nv noactuuaja y no/bonpuspesm u
pypasHoMm passojy. (Be mepe ce geTasbHO paspabyjy npaBuiHuuuma. [paBo Ha MOAPLUKY UMAjy
no/bornpuBpeaHa rasgaucHTsea ynmcaday PIIT.

Mepe pypanHor passoja KpeupaHe cy no npuHuunuma MIMAP/A-a, aaun je nocTtas/beHa rpaHuua y Buay
MWHMMaA/IHUX KpUTEpUjyMa Be3aHO 3a MOBPLUMHY Aa ce u3berHe npeksanarbe mamehy HauMOHANHUX U
UTMAPA mepa.

HaunoHasnHe mepe pypasHOr pasBoja y CEKTOpPY OCTa/IMX yceBa CyOBEHLMOHMLLY KYTMOBWHY MaluMHa W
onpeme, obe3behyjy cybBeHUMje 32 OpraHCKy NpPOU3BOAHY, Npepajy Ha rasguCHTBUMA M yrpaB/batbe
pUsMLUMa.

[ToOcmuuaju 3a Habasky Ho8e onpeme U MduwuHd

Y CeKTpy OCTa/Mx yceBa KPO3 HALMOHa/He Mepe MogpikaBa ce HabaBKa HOBe onpeme W MalMHA 33
NMPUMapHy NMPOMU3BOAbY Ha razguMHCTBUMA Koja y P MMajy ynncaHo MUHUMMA/ZIHO 2 Xa @ MaKCMMa/IHO 50 Xa
KUTapULA, UHAYCTPUjCKOT U KPMHOT Bu/ba. M3HOC nogpLuke 3a HauMoOHa/He mMepe Mo je4HOM MPOjeKTy
M3HOCK Og 550 eBpa A0 75.000 eBpa.

[ToOcmuuaju 3a uHBecmuyuje y npepady u MapkemHuz y CeKmopy ocma-ux yceed Ha
2d30UHCMay

Y okBupy Mepe auBep3nduKaLmja Nno/bONPUBPEAHUX aKTUBHOCTU, MOAPKABAjy Ce€ MHBECTLMje Be3aHe 3a
npepagy U MapKeTUr y/baHUX KyATypa Ha MO/bOMPUBPEAHUM ra3gnHCTBUMA. M3HOC NOAPLUKE M3HOCHK 4,0 50%
0/, BPeAHOCTU UHBECTLMje M 40 65% 3a MHBECTUM]je Y MOAPYYjMMa C OTEXKaHUM yC/10BUMA. HajBuLLIM YKYMHK
M3HOC NOACTMLAja NO NOAHOCUOLY 3axTeBa je 3.500.000 auHapa. Y OKkBupy osBe Mepe noap:asajy ce
MHBeCTUMje 3a:
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* U3rpagha objekaTa 3a npujem, ymiwhere, cyllere, CKAagULLTEE, MPepaay U NakoBake y/baHWX
Ky/ATypa ¢ npunazajyhom yHyTpaLlboM U Cno/bHOM UHGPACTPYKTYpOM

e Habaeka onpeme u ypehaja 3a x1agHo uehere y/baHux KyATypa

e Habaeka onpeme u ypehaja 3a $pu3nuky paduHaumjy y/baHnx KyaTypa

e HabaBka onpeme 3a nymweme 1 NakoBamwe y/ba

e Habaska onpeme 3a unwwhere, npamwe U gesnHdekumjy (ctepuansauujy) objekaTa, onpeme, anaTa,
ypehaja u mawmHa, yk/pydyjyhu u onpemy 3a rapgepobe v canMTapHe npoctopuje

e Habaeka onpeme 3a ge3nHpeKumjy pagHuKa

e HabaBka n1abopaTopujcke onpeme (6e3 cTakneHor npubopa) 3a MHTEpHY ynoTpeby, Kao Aeo
npepahuBaykor nNoroxHa

e  MapKeTuHr nponssoga

HauunoHasHe mepe y CeKTpOoy OCTa/MX yCeBa HaMereHe Cy MarbUM MO/bONPUBPEAHUM ra3guHCTBUMA Koja
ce H6aBe NPOM3BOAHKOM Y/baHUX KYATYpa, AOK Cy 3a Beha rasgmHcTBa 1 Behe uHBeCTUMje onpese/beHa
UMAP/ cpeacTBa Kpo3 Mepy 3. HakoH akpegutaumje UMAPA mepe 3a grBep3ndurKaLmjy no/bOnpuUBpeAHmX
aKTUBHOCTM MpPENopyKa je Aa ce 0Ba Mepa YKMHE U3 HaLUMOHa/HOr BylieTa Kako 6u ce nsberso npeksianame.

10.3. MHCTUTYUMje nogpLuKe

MHcTuTyumje noaplike y Cpbuju cy npeactBasbHe npe cBera Baagom Pny6avke Cpbuje M meHMM
MHCTUTYLMjaMa 04 Yera 3a No/bonpusBpeay Hajsehy ysory mma MmMHUCTaApBO NO/bONpPUBpPEAE, LWYMApCTBa U
BOAOMNpPMBPeAa KOje Kpeupa, CMpOBOAM U KOHTPO/IMLLE MO/IMTUKY BE3aHy 3a OBaj CeKTop M 0besbehyje
3ApaBcTBeHy 6e36eaHOCT Mpo3BeAeHe 1 yBexkeHe xpaHe. llopes, HaUMOHA/HOr NOCTOjeé UHCTUTYLMje Ha
MOKPajHCKOM W /IOKa/laHOM HUBOY KOje HeMajy y/ory y deduHucary MNo/MTUKE HEro y OKBUPY CBOjWX
Haa/NeXHOCTH ce H6aBe NogpLLUKOM CEKTOPY [ No/bonpuBpeanLMMa Kopuctehu AnpeKkTHe U Mepe pypasiHor
pa3Boja. Takohe Ha cBa TpW HMBOA MOCTOje WHCTUTYUMjE WAU TMOjeAUHLM 334yKEeHW 3a MpyKare
CaBeTOAaBHUX yc/yra.
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11.3AK/bYYHUHA U NPENOPYKE

11.1. 3aK/byyum

Mo/wonpuepesa y Cpouju 1 CEKTOp OCTa/IMX yCeBa, je BarKHa Ae/1aTHOCT Koja Tpeba ga byae ynpas/baHa u
rnogp»kaHa og cTpaHe Bnaage Peny6iuke Cpbuje, npe cBera Kpo3 pa3Boj MHCTUTYLMja NOAPLUKE aiu U
omoryhaBamwem HaumoHanHux U UMAP/A poHaoBa. MpuopuTteT y noapLuum Tpebajy Aa MMajy mana v cpegma
rasguHCTBa.

Octasn yceBn y Cpbuju gornpuHoce He camo npexpambeHOj CMrypHOCM Hero eKOHOMCKOM pacTy U
NMPUXOAMMa CTAHOBHMKA Pypasinx nogpydja. pousBogha 0CcTasMx yceBa y noc/1eAmux 10 roguHa kpehe ce
04 13 4,0 15 MW/IMOHA TOHa, U3BO3 je 6/M3y jegHe Mmununjapae YC/A, 1 OKO nosa MUAMOHA /bYAU CY AUPKATHO
WM AUPEKTHO YK/byYeHU Y OBaj TPXKMLLHM /1aHaLL.

Cpbuja je MCKOPUCTU/AA YKasaHy LUIAHCY KPO3 Mepuog BUCKMX LieHa, M noBehasa KOHKypeHTHoOCT. Mnak
KOHKYPEHTHOCT Bapupa y 04HOCY Ha NPOM3BOZ U TPRULLTE. KOHKYPEHTHM|U CY CYHLLOKPET U KYKYPY3, Kao U
coja y ogHoCy Ha EY, AOK je KOHKYPEHTHOCT MLeHULe HMXKa. Y NMPOU3BOAHU U NPOAAjM OCTaInX YCeBa,
Cpbuja he mohm ga ce mepu ca KOHKYpeHuujom 13 EBpone n LLMC 3emasba 1 Kaga ce LeHe )utapumua cmame.

BpojHu cy npebaemu u n3asoBu y cekTopy. lpe cBera je Ba)KHO CayyBaTW KBa/IMTET MO/bONPUBPEAHOT
3eM/bULLTA M MPUNArOANTU Ce KAMMATCKMM NpoMeHama a/su 1 noBehaTu n3B03, KOHKYPEHTHOCT M NpuXxoge
Y4ECHUKA Y TPXKULLHOM /1aHLLy.

OcTanu yceBM Cy CeKTOPp ca Hajehum H6pojem anamKauuja y gocagawmwem cnposoheny UIMNAP/ nporpama,
npe ceera 360K Be/MKOr 6poja an/auKauuWja 3a HabaBKy TpakTopa (62% 3axTeBa), 3aTUM C/lege NogHeTH
3aXTeBM 3a MHBeCTULMje 3a onpemMy U MexaHu3auujy (6e3 TpakTopa) ca ydewhem y ykynHom 6pojy nogHeTux
3axTeBa ca 25%, 40K y4yewhe NogHeTMX 3aXTeBa 3a U3rpagmy objeKarta u CKa1agmLTa USHOCH 13%.

BpojHu cy pa3/n03u 3alTo an/nKalmja Hema BULLE U NMPeA/IO3M KaKo yHanpeAnuTU kUXOB Opoj U KBasUTET.
FeHepa/IHO ce MOTy FpynucaTh y adMUHUCTPATUBHE Npob/iemMe Koju BoAe Ka CTpaxy 04 anmuuparba ga ce
He 6u ogpeheHe Hepery/apHOCTU OTKpW/e, HECMPEMHOCTU 3a UHBECTUPae, HanpuiIaroheHoCTH yc/10Ba
CTakby y CEKTOPY M CMOPOCTU agMUHUCTpaLuje.

Y OBWM CEKTOPCKMM aHa/M3ama MAEHTUPKOBAHM LU/bEBU 32 CEKTOP Kao U uubese 3a UMAP/ 3 un gate
npenopykKe LWTa NpOMEHUTM Be3aHO 3a ocTase ycese y cropsohery UMAP/, HajBaxkHUjU 04 KX CY:
e YBohere Mepe 3 nogpLuke 3a npepagy U MapKeTUHI y CEKTOp OCTa/IMX yceBa

e Y wndapHUK 3a oCTase yceBe YBPCTUTU XMe/b U AedUHCATU Mepe U KpUTepujyme 3a NogpLUKy
NMpOU3BOAHU Npepaam xme/ba Kpo3 Mepy 11 Mepy 3

e YBeCTu gopagHe LeHTpe 3a ceme, Nopes npepagHMx KanaureTta, Kao NpuUxBaT/bUBe KOPUCHUKE U
MHBeCTULUMje y Mepu 3 3a ocTazne ycese

e Y CeKTOpy OCTa/IMX yceBa NMPOMEHUTH creunduyHe Kputepujyme Koju 6u 6o/be pasrpaHuymam
UNAPA og HaunoHaHMX mepa 1 NpOMOBUCaAn creumnduyHe mepe ycmepeHe y ovyBate KBa/iMTeTa
3eM/bULLTA M MPOMOLMje HOBUX TEXHO/0rHja

e 3au3rpagtby v onpemMare objekarta 3a CKAaguLITebe noguhn 4Oy rpaHULy Ca 2 Ha 50 Xa.

e M3jegHauaBatbe yc/0Ba 3a HabaBKy TpPaKTOpa WU— MUHWMMA/IHO 50, MaKCMMasnHO 100 Xa 3a obe
KaTeropuje

e [lpomoBMUCaTU nNpeuusHy no/bOornpuBpesy W 3alITUTY 3eM/bMLUTa Ha HaumMH ga ce csum UMAP/A
npovssohaymMma f03B0/1e OBE UHBECTULMje

e Onakwatu gobujarbe cpeacTaBa Kog Ma/Mx No/bONPUBPEAHMKA KOjU Ce nopes, 0CTanX yceBa ce
6aBe 1 CTO4apCcTBOM
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11.2. [lpenopykKe 3a cekTop
Baaoda Penybauke Cpbuje u MIILLB

Bnaga MMa MOryhHOCT ga CBOjUM MOAMTMKAMA M aKLMjaMa HEKOM A YK TPXKMLLUHOT M NOTPOLLAYKOr /aHLa 43
NpUBUK/AErKjy @ HEKOMe 0Ay3Me MPaBo KOje UMa, 3aTO beHe 04/1yKe MOPajy b1UTH NpOMMLL/bEHE M 3aCHOBaHe
Ha aHa/M3aMma, ocTeapyjyhu wTo je moryhe Behu couujanHm, EKOHOMCKM Kao M epeKaT Ha 3aLUTUTY KUBOTHE
cpeauHe. [penopyke KpeatopmMma NoAnTMKe 0byxBaTajy:

e Ycara/awaBarbe HauMHa/IHOT NMPaBHOr OKBMPA C NMPaBHOM TeKOBUHOM EY nowtyjyhu nHtepece ceumx
Y TPKULLHOM /1aHLY;

e Ocurypati ga uHterpaumje y EY n CTO ugy wro OpiKe, WTO noApasymeBa WHTEH3UBUPaHe
aKTMBHOCTM Ha WCNykehy Mepwuaa 3a MNperoBapayko rmnor/sas/be 12, 6e3begHOCT xpaHe,
BETEPUHAPCKY U PUTOCAHNTAPHY NO/IUTUKY;

e YHanpeauTn GUTOCAHUTAPHU CUCTEM, YCar/1aCUTU NMPaBHU OKBUP 33 GUTOCAHUTPAHY MO/MTUKY Ca
nponucuma EY, npe cBera 3akoH 0 CEMEHCKOM MaTepujasy Koju Ce HUje Merao 04 2005. FOANHE;

e YCBOjUTM 3aKOH O 3ajegHWYKOM ypehetby TpXMLITa No/bONpuUBPEAHUX NPOU3BOAA Y CKaagy ¢ EY
npakcom. OBMM 3aKOHOM he ce pery/mMcati TPXKULIHW CTaHAapAW, UHTEPEBHLMjE Ha TPXKULLTY U
CUCTEM jaBHUX CKIAAULLTA;

e YHanpeauTu CUCTEM KOHTpPO/E M MHCTeKumje y aeny duTocaHuTpaHe noavtuke n 6esbegHocTH
XpaHe;

e YHanpeauTM CUCTEM CaBETOAABHUX C/AYKOM, KOMYHWMKaUMjy Ha TepeHy C Mo/bONpUBpPeAHUM
npovssohaynma;

e YHanpeautn cuctem wHOOpPMMCAa MO/bONPUBPEAHMX TMpOM3BOhHavya KpoO3 yCnoCTaB/bara
TpKULWHOT MHGOPMALMOHOT CUCTEMA KOjU BU MMAo OCHOBHe ¢dyHKuuje: (1) TPKULLIHE BEeCTH Ca
Aomaher v CTpaHux TPXKULLITA; (2) NoBe3uBarbe Kynaua v npogasaua; (3) uapvHe no 3em/abama; (4)
MPUCTYN TPXKULUTY MO 3eM/bama; (5) TPKULLHE MHbOopMaLMje Mo 3em/bama; (6) CUCTEMCKE TPKULLIHE
nHpopmaumje no KyATypama; v C/IM4HO

e  M3rpaguTtu u cTasHo yHanpehusatu MHPpPacTpyKkTypy Koja he omoryhutu:

o0 Mame TpowkoBe U CTabW/HW)y MPOU3BOAMY OCTa/ZIMX yCeBa — y/arawa y cucteme 3a
HaBOAMaBake, aTapcke MyTeBe, y CapaArM Ca Ca NPUBATHUM CEKTOPOM Y MNPUCTYN
KBa/IMTETHUM UMYTUMA U A4PYro.

0 KOHKypeHTHUju M3BO3 — pasBoj /lyKa U ApYyrMx mectuma 3a objeaurbaBarbe MOHyAe,
rpaHWYHMX Mpenasa, rnpoueAypa uaputbera U apyro wrto he omoryhutn HecmeTtaHy
TProBUHY.

o MoryhHocT ga npoussohaum u npepahuBaun go0a3ajy Bpe4HOCT CBOjUM MPOU3BOAUMA Y
CBaKOM ge/ly TPXKULLHOF /1aHLa Kpo3 pasBoj MHPPaCcTpyKType cepTudurKaumje, yohera u
npu3HaBama CTaHAApAA U C/;

e Ocurypatu ga CMCTeM a/10KalMje APKaBHOT 3eM/bULLTA UMa HajBehr eKOHOMCKM (CMpemMHOCT aa ce
na1atv Hajseha LeHa a He AprKaBHA KOHLECHja HA OCHOBY MpuBW/AEruja), coumjananu (gasatrbe
npegHocTU ogpeheHuMM rpynama npou3Bohada uaM CTAHOBHMKA cena) U edeKaT Ha 3aTuty
KMBOTHE cpeauHe (yBoherem KasHe yKO/IMKO Ce 3eM/bULLTE BPATU Y /IOLIMJEM CTakby HEro LUTO je
y3eTo0);

e PeBMAMPATM CUCTEM MOAPLLKE KOju 61 ULLIAo Y NpaBLy:

o [oBehara Mepa pypasHoOr pa3Boja U MHBECTULMOHE MOAPLUKE HAa pPavyyH Mepa AUPEKTHe
NoApLLKeE;

o YBecTn Behy NpeaBUAMBOCT U TPAHCMAPEHTHOCT;

o YjegHadaBaTn Kputepujyme 3a MUIMAP/ u HauMoHazne mMepe Ha HayuH ga Cce nocTeneHo
YyBOAMUTU Kao 0baBe3y 3a HauuoHa/sHe CcybBeHUMje nowToBawe CTaHgapaa 6e3begHocTn
XpaHe u 3gpas/ba 6U/ba;
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CtasnHo yHanpehuBaTM KamauutTeTe 3a Kpeupare TMo/MTUKe, Yrpas/batbe U CrnpoBohere
Hauuonanrumx n MNAPA doHaoBa;

YHanpeautu Pernctap no/bonpuBpeaHnX rasguHCcTaBa U yBeCTUM KOHTPO/Y o mogeny LPIS i IACS
Koje ce kopucte y EY;

OmoryhmT KOHKYpeHuujy 1 cy3bujarbe MOHOMO/ICKOr MOHALlaba AYXK Le/nor TPXKMLIHOT /AaHaua
OCTa/IMX yceBa oy, HabaBKe MHMYTa A0 Npo4aje;

OTBapaTh HOBa TPKMLUTA, ycar/iawasaTv GUTOCaHUTapHa M OCTaza NuTama Koja oHemoryhasajy
M3BO3 Ha Ta TPXKULLUTS;

OcurypaTu npasBHy 3aLUTUTY, NMOLUTOBAHE YrOBOPA U 3aKOHA U €/IMMUHCabe CUBOT TPXKULLTA;
YHanpehuBaTu KBa/MTET 3€M/bULLTA — PEry/1aTUBOM, NMOTULAjMMa, MPOMOBUCAHEM;

Omoryhut ga HOBM COPTUMEHT Byze A0CTynaH npounssohavnma;

AHa/sM3e 6pyTO MapXu paguTu peaoBHO, obyxsaTajyhu cBe Ky/nType, cBe pernoHe u kopuctehu
UCTY MeTOA0/0rujy;

lpomoBUcaTh NPOU3BOAE U MHBETCULINjE Y CEKTOP;

CneundpuyHO 3a ocTane Ky/AType

YCBOjUTU /I€TUCAATUBY KOja C€ OAHOCU Ha KBa/MTET y CKkAagy ¢ EY crtaHgapguma (3ajegHuuka
opranuzauuja Tpxkuwta CMO) M MNpPOMOBMCATM pasgBajarbe MLUEHULE MO KBA/IMTETHUM
KaTeropujama.

Basnopusosatn 'MO FREE cTtaTyc 3em/be nyTem ycBajarba O3HaKa KBa/INTET];

MpomosucaTn npegHoctn Cpbuje BesaHe 3a FTMO cTaTyc;

MogprkaTu WehepHW CEKTOP AOK Tpaje Kpu3a.

[Mpoussohayu

Mpoussohaum Mopajy NpaTUTK TPXKULLTE, LLITA KynaLl XKe/M, KO/IMKO je CMpeMaH 4a N1aTu U Kakas KBa/mTeT
3axTeBa. LleHa je rnaBHM NMoKasaTe/b, CUrHasl, Koju NoKasyje LWTa ce AellaBa Ha TPXKULLTY, He CAMO Ha /I0Kany
Beh y L,e/10M pernoHy, na yak u csety. /la 61 yHanpeauav nosuumjy Ha TPKULLTY MOPajy:

[la yHanpege 3Hawe 1 nHidopmauuje;
Mpunaroae nHsecTULMje Ha OCHOBY 3axTeBa U MepCneKTMBE TPXKULLTA;
[la MoYHy BULLIE Aa Pa3MULL/bAjJY O KBA/ZIUTETY 3eM/bULLTA U OAPXKUBOM PasBojy.

Mpepahusayu u mpzosyu

CUrypHO je aa je NpMOPUTETHM Ln/b Y NpepahnBayKoj MHAYCTPUjU noBehare NOTPOLUHbE KOja MOXKe aa ce
AOCTUrHE Ha ceaehn HauuH: i) noBehatbe gomahe NOTpoOLLE KAao pe3y/TaT HUKUX LeHa u/uav noehara
KyrnoBHe mMohu moTpoLuaya, ii) MpoHa/sa)Kerwe HOBUX CTPAaHUX TPXKMLWITA. Y Be3u ca TMM, npepahuBayka
WHAYCTPUja Mopa ce GOKyCnpaTh Ha ciiegehe akTMBHOCTU:

YcBajarbe cTaHgapAa v UXOBY NMPUMMEHY U YCNOCTaB/batbe CUCTEMA OLeHMBatba KBA/INTET;
YHanpehere opraHnsoBaha 1 ynpa/batba /1aHLEM CHagbeBarba;
MHBecTMpame y NOCTpojera U pa3Boj Z1aHLa NPOU3BOAHE;

M3rpaatba AyropovHOr ogHoca ca npoussohaunma u cHagbeBaurma 3aCHOBaHOM Ha y3ajaMHOM
noBsepemy;

YHanpehere npomouuje 1 NpucTyna Apyrum TP>KULITUMA,;

YHanpehere XOpU3oHTa/He capaghbe ca Apyrum npepahueaydMma Kako 61 ce 40CTUM/IN 3aje AHUYKM
LW/beBY;

[lompowauu
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TpKu1WITa MOpajy NpeHeTH MHdOpMaLUje o4 noTpoLlada 40 npomssohayda o MXOBOj CNPEMHOCTHU 4a n/aate
pas/MynTe BPCTE M KBA/IMTET NPOmU3BoAa. OuurneaHo je Aa noTpoLllayuun geduHuLly TPXKULIHK AaHau, 36or
TOra oHu Mopajy ga:

e Oxpabpe pasBoj cMcTeMa O3HaYaBara

e OpraHusyjy ce y ogrosapajyhe popme opraHusalmje noTpoLlaya;

e  MHUCUCTUpajy Ha 6e36eaHOCTU XpaHe M CUCTeMY KBa/IMTETa M Aa KasHe KOMarHuje Koje HUCy y

CK/M3a4y C HAUMOHANHUM CTaHAAPAMMA;
e /lobupajy Kog noanTuyapa y Besu ca KapTe/mmMa Ma/ionpogaje U CeKTopa npepage.
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12. MPU/NTO3U

12.1. bpyTo map»ke no KyATypma

Kog nweHuue, coje u Kykypy3a paheHe cy Kankynauuje Ha maaum (M), cpearwum (C) u Beavkum (B)
rasgMHCTBMMA y BapujaHTu uHTeH3uBHe (M) n ekcTeH3uBHe (E) Npou3BoAbe ca TPOLLUKOBUMA 3aKyna (C3)
3emmuuTa U 6e3 wera (B3). Kog cyHuoKpeTa je paheHa Ka/sKy/sauuja MHTEH3UBHE WM EKCTEH3UBHE
Npou3BOAHe Ca 1 6e3 3aKyna 3emM/buLLITa U KOg, luehepHe pere, MOLTO Ce OHA pagu CamMo Kao MHTEH3MBHA
rajeHa 6u/bHa BpcTa paheHe cy KazKyaauuje ca u 6es 3akyna.

[weHuya

IpadmKoH 72: TPOLIKOBU, NPUXOAMN U 6PYTO Map:Ka Kog, pas/IMYUTMX TUMOBA U HUBOA NPOU3BAHE MLIEHULE

140,000
120,000

100,000

80,000
60,000
40,000
20,000 I I I I
I . | | I

MWB3 MMUC3 MEB3 MEC3 CPUB3  CPUC3 BMB3 BNC3 BEB3 BEC3  MPOCEK

-20,000

H Mpuxog M TpowKosn M BpyTo maprKa

FpadmkoH 73: Yuewhe BapujabuaHMX TPOLIKOBA Npema TUMY Fa3gMHCTBA KOZ MiLeHuLe
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MWB3 MKNC3 MEB3 MEC3 CPUB3  CPUC3 BMB3 BM1C3 BEB3 BEC3

B BapwjabuamHu TpOLLKOBU m Ceme B By6purBo MecTuumnam
B /lnzen ropmso B OgpXaBame mexaHusaumje B [T1aheHe ycayre mexaHusauujom M M1aheHa ce30HCKa pagHa cHara
B TpoLKOBM Npogaje B OcTa/M Bapujabu/1H1 TPOLLKOBU
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Pe3sume
Ka/lky/aauuje

MHB3 MHC3 MEB3 MEC3 CPUB3 CPUC3 BUB3 BUC3 BEB3 BEC3 ‘

::ﬁ:'(z: AVMHIXA  AWH/XA  AMHIXA  AMHIXA  AMH/XA  AMHIXA  AMHIXA  AMH/IXA  AWH/XA  AWH/XA
Mwenuuya 110,200 110,200 81,700 85,500 131,100 114,000 108,300 108,300 95,000 95,000
Bapujabu/avHu TpOLIKOBK

Ceme 15,000 15,000 6,500 6,500 14,800 6,500 15,000 15,000 6,500 6,500
By6punso 17,775 17,775 12,225 5,400 18,100 11,250 23950 21,3375 13,125 9,300
Nectnunagn 7,155 4,605 3,600 4,767 7,057 8,332 9,167 4,167 4,407 8,585
[Ansen ropuso 6,118 6,118 4,025 3,220 5,635 5,796 7,245 8,855 9,660 6,440
OgapikaBatbe

MexaHusaumje 1,224 1,224 805 644 1,127 1,159.2 1,449 1,771 1,932 1,288
MaaheHe

ycayre 11,300 11,300 25,300 20,800 11,300 11,300 11,300
MeXaHu3.

MaaheHa

Ce30HCKa 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
pajHa cHara

TPOIJ.IK.OBVI 3,420 4,300

npogaje

OcTtanun

Bapujabuaxu 1,800 41,800 42,000 32,567 43,800 1,800 45,800 30,767 45,800
TPOLUKOBU

Ykunuu

BapujabuaHu 61,371.6  98,821.6 52,455 86,751 90,586  89,137.2 59,611 102,231 67,391 90,213
TPOLUKOBU

Bpyto mapxa 48,828.4 11,378.4 29,245 -1,251 40,514  24,862.8 48,689 6,070 27,609 4,788

Ta6ena 25: CymapHU nper/eg npuxosa, TPMLLKOBa U 6pYTO Map:Ke Kog KyKypy3a
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Kykypys3
FpadukoH 74: Yyewhe pasamuuTux
Bapujabu/IHMX TPOLLUKOBA KOA KYKypy3a

TUNoBa

FpadukoH 75: Yuewhe Bap
TUMY rasgMHCTBA KO KYKYpPY

100%

Mjabu/HMX TPOLIKOBa npema
3a

Octanu
BapujabuaH
W TPOLUKOBU
26%
80%
60%
40%
Tpowwk
npogaa, 20% I I
0.99
( y6p1Bo
Mnahe!
Ce30HC 0%
paaHa cHa RN B B - T BN - B NN o B R
, IR S X O N SN O N L O - A &
1.64% @\I\ @I\ N W é?l\ CZ\I\ & &
MnaheHe
ycnyre B OcTa/m BapujabuaHy Tpowkosy M TPOLUKOBM pogaje
Mex?:h'fa”'” L B l1aheHa ce30HCKa pagHa cHara M [aheHe yciyre MexaHusaumjom
9% \_Amen ”eCT;;'”A” B Oz prkaBatbe MexaHusauuje M /ln3en ropuso
Oppxasarse ropueo ’ B HaBoghaBarbe Mectuuman
MexXaHusaym 13%
je B By6purBO H Ceme
2.55% B BapwjabuimHu TPOLLIKOBM
Ta6esa 26: CymapHu nper/es npuxoaa, TPNLKOBa U 6pyTo MapiKe Kog KyKypy3a
Pesume MUB3 MUC3 MEB3 MEC3 CPUB3 CPUC3 BUB3 BUC3 BEB3 BEC3
Ka/ky/Aauuje
:;ZI'::,'; AVHIXA  AVHIXA  AMHIXA  AMHIXA  AMH/XA  AWH/XA  AWMHIXA  AWMHIXA - AVHIXA  AWHIXA
Kykypys 147,000 132,300 117,600 117,600 161,700 147,000 169,050 161,700 117,600 117,600
BapujabuamHu TpoluKkosu
Ceme 17,400 17,400 10,794 14,065 14,565 16,240 20,400 20,400 10,920 12,600
by6puBo 19,738 11,538 10,475 11,538 20,950 20,950 35,650 23,000 17,688 20,800
MNectnunan 4,940 4,940 3,105 3,105 4,940 4,900 26,700 4,900 5,596 4,900
[Ansen ropuso 12,075 9,660 9,660 9,660 12,075 11,270 10,787 12,880 13,685 10,787
OApxasarbe 2,41 1,932 1,932 1,932 2,41 2,2 2,1 2,576 2 2,1
MexaHuzaupje »415 »93 93 »93 »415 1254 1157 457 2737 1157
Maahexe
ycayre 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
MexaHu3aL,.
MnaaheHa
Ce30HCKa 1,750 1,750 1,750 1,750 2,000 2,000 2,000 1,500
paAHa cHara
Tpou.u('osu 2,720 6,000
npoaaje
Ocrtanm
Bapujabuatm 1,900 43,900 42,000 1,900 43,900 2,000 46,000 44,000
TPOLUKOBU
Ykunnu
Bapujabuntm 72,468 105,120 49,966 100,770 58,595 101,264 99,694 111,756 72,626 110,744
TPOLLKOBU
BpyTo mapxa 74,533 27,181 67,634 16,831 103,105 45,736 69,356 49,944 44,974 6,856
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Coja
FpaduKoH 76: TpPOLIKOBU, NPUXOAU U BPYTO Mapika Kog pas/IMYMTUX TUMOBA U HUBOA NPOU3BAHE MLIeHULe
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F'paduKoH 77: Yuewhe BapujabuiHmx TpoLiKoBa npema TUMY ra3guUHCTBa Koz coje
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B BapwjabuavMHu TPOLLKOBU B Ceme H By6purBO

MNectnumam B HaBoghaBame B /luzen ropmso
B OgpxaBame mexaHusauuje B [11aheHe ycayre mexaHusauujom B [1aheHa ce30HCKa pagHa cHara
B TpoLwKOBK Npogaje B OcTa/m Bapujabu/iHM TPOLIKOBM

Ta6ena 27: CymapHu nper/ieg npuxoAa, TPLIKOBa U 6pyTo Mmap:ke Kog coje

Pe3sume MWB3 MUC3 MEB3 MEC3 CPUB3 CPUC3 BUB3 BUC3 BEB3 BEC3

Ka/Iky/nauuje

YKynaH npuxog AVHIXA  AWMHIXA  AWHIXA  AWHIXA  AWHIXA  AWH/XA  AWHIXA  AUWH/XA  AWHIXA  AWH[XA

Kykypy3s 136,500 128,700 109,200 105,300 148,200 142,350 136,500 117,000 117,000 117,000
BapujabuavHu TpoLLIKOBU

Ceme 7,524 7,524 4,800 4,560 7,920 7,920 7,524 7,920 5,320 4,400

by6puso 18,600 17,750 6,750 25,950 17,750 28,200 12,190 15,150 12,900

MecTuunam 16,000 16,000 9,630 16,000 8,550 9,630 11,000 14,130 9,630 9,630

Aunsen ropuso 10,465 11,270 11,270 13,685 12,880 13,685

O,qp)«asal-be. 2,093 2,254 2,254 2,737 2,576 2,737

MexaHusauuje

Maahere ycnyre 22,700 22,700 31,300 22,700

MexaHu3auujom
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MaaheHa

Ce30HCKa pagHa 1,250 1,250 1,250 1,250 2,500 2,500 2,500
CHara

TpomK.OB" 8,700 8,190

npogaje

Octa/mm

Bapujabuntm 2,200 44,000 2,200 44,200 2,200 44,200 2,200 44,200 42,000
TPOLUKOBU

Ykunuum

BapujabuiHn 68,274 109,224 49,180 94,210 58,428 101,724 73,138 94,862 48,056 87,852
TPOLUKOBU

BpyTo map:ka 68,226 19,476 60,020 11,090 89,772 40,626 63,362 22,138 68,944 29,148
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CyHuokpem

FpapuroH 78: Mpuxogn, TowkoBu u [papukoH 79: Yuewhe Bapujabu/HMX TpolIKOBa npema TUMy

6pyTO Mapa Kog CyHLOKpeTa rasguHCTBa KO/ CYHLOKpeTa

120,000 100%
90%

100,000 80%
70%

80,000 60%
50%

60,000 40%
30%

40,000 20%
10%

0,
20,000 0%
MnB3 ncs EB3 EC3
- H Ceme H Bybpuso
> > > >
\Ifo \I\L’ & & O(’ H Nectuunan HaBoaraBare
Q
< W [Insen ropnso B OpprkaBarbe MexaHU3auuje
M [Tpuxan M Bap. Tpowkosu M MnaheHe ycnyre mexaHusauunjom M MaaheHa ce3o0HCKa pagHa cHara
B BpyTOo Mapxa B TpolwKoBM Nnpoaaje B OcTanu BapujabuaHu TPOLWKOBM

Ta6ena 28: CymapHu nper/ies NnpuMxoaa, TPrLLKOBa U 6pyTO MapiKe KoA CyHLOKpeTa

Pe3sume KasKky/iayuje UB3 nc EB3 EC3

YKynaH npuxog, ANHIXA ANH/XA AWH/XA AVH/XA

CyHUOKpeT 96,000 99,200 83,700 83,700
BapujabuaHu TpoLwKoBu

Ceme 10,000 8,850 8,850 8,850

By6pueo 14,450 14,975

Nectuymnan 5,496 5,496 5,496 5,496

HaBopgmaBamwe - - - -

[Ausen ropuso 11,270 8,855 8,855 11,270

Ogp:kaBamwe MexaHu3auuje 2,254 1,771 1,771 2,254

MaaheHe ycayre mexaHusauujom 11,000 11,000 40,000

MaaheHa ce3oHcKa pagHa cHara

TpolukoBu npogaaje -

OcTanv Bapujabu/HU TPOLLUKOBU 2,200 42,200 - -

YKynHU Bapujabu/iHu TPOLLKOBU 45,670 93,147 35,972 67,870

BpyTo mapxa 50,330 6,053 47,728 15,830
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LLlehepHa pena

FpapukoH 80: Mpuxoagu, TowkoBu u 6pyto IpadukoH 81: Yyewhe BapujabuaHux TpoluKOBa npema Tumy

mapa Kog wehepHe pene
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Ta6esa 29: CymapHu nper/es Npuxo4a, TPrLKoBa U 6pyTo mapike Kog wehepHe pene

Pe3sume Kaskysaymje

rasguHcTBa Kog wehepHe pene
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Benuku ca
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BC3

Benvku 6es
3aKyna

B OcTanu BapunjabuaHu
TPOLLUKOBM

B TpolKoBM npoaaje
B [MnaheHa ce30HCKa pagHa

CHara

H [1nhaheHe ycnyre
MexaHUsaumjom

B OpprKaBaHje mexaHusaumje

W 1n3en ropuso
HaBopaHjaBaHje

W Mectmumamn

m Bybpuso

B Ceme

BB3

YKynaH npuxog, ANHIXA AWH/XA
LLiehepHa pena 330,750 315,000
BapujabuaHu TpowKoBu
Ceme 10,000 8,850
hy6puBo 35,410 25,450
Mectuymnam 16,943 16,943
HaBopgmaBamwe - -
fAiuzen ropuso 19,320 19,320
OppaBarbe MexaHusaumje 3,864 3,864
MaaheHe ycayre mexaHusauyujom 19,000 19,000
MaaheHa ce3oHcKa pagHa cHara
TpoluKoBu npoaaje - -
OcTanm Bapujabu/iHu TPOLLUKOBU 40,000 -
YKynHu Bapujabu/iHu TPOLLKOBU 152,787 102,827
BpyTo Mapa 177,963 212,173
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12.2. AopagHu ueHTpu y Cpbujm

Tabesa 30: PernctpoBaHux A4OpPagHMUX LLeHTapa 3a paTapcke ycese y Cpbuju 2020 roguHe.

JopaaHu LueHTpu

Mwennua

Jeyam,
TpUTUKane
oBac

Kykypys

Coja

CyHuoKpeT

Y/maHa
penuua

BCN goo deketnh, CpbobpaH

+

2 banat ceme 00, 3peraHuH + R - + + +
3 [Aenta arpap goo, Hosu beorpag, + + + + + -
4 MKB kopnopauuja, NaagnHcka Ckena + + + + - -
5 Arpogceme 00, KuknHga + + + + + -
6 nn'"pPatap" oo, Jawa Tomuh + + R + - -
7 ArpoyHuja goo, NHhuja + - - + - -
8 MHCTUTYT 3a paTtapcTso, Hosu Cag, + + + + + +
9 33 ArpoayHas, KapaBykoBo + + + + - -
10 | »Kuto flyHas Arpo ag, Beorpag, + - - + - -
1 betacem 00, Cpemcka Mutposumua + + - + + -
12 | NN Bbopay, ag, WypjaH + - - + - -
13 | BU AopaaHu ueHTap 400, Kysa + + + + - -
14 LlocyH uepeanc goo, Cpemcka Mutposuua + + + + - -
15 | Arpobauka ag, bayka Tonosa + + + B, B, -
16 | MM Caea Kosa4vesuh aa, Bpbac + _ + + + -
17 | NUK bBeyej ag, beyej + + + + - -
18 | Mo/vonpuspeaHo A406po, 3ajeyap + + - - - -
19 | A/ ByayhHocT, Bayka ManaHka + + - - - -
20 | XpacToBaya 400, [loxapesal, + + - - - -
21 | AU CemeBojsoaunHa 00, Kyaa + + - + - -
22 | Uxemuuan Arpocasa 400, Hosu beorpag, + - + - - -
23 | A I'pannyap goo, KoHak + - - - - -
24 | MWK Mopasuua goo, Ctapa Mopasuua + - - - - -
25 | Put Arpo goo, g, + - - - - -
26 | KWC Cpbuja oo, beyej - - + - + +
27 | MHCTUTYT 3a KYKypy3, beorpag-3emyH + + + + - -
28 | UeHTap 3a cTpHa *uTa 00, Kparyjesal, + + . - - -
29 | Arpooku oo, Cmega,. MNanaHka + - - - - -
30 | “NMuonnp” Cpbobpan - - - + - -
31 | “JeguHcTBO” AnaTtuH - - - + - -
32 | “Yanma” goo Yaama B - - + - -
33 | “AaBaHue cees” CyboTuua - - - + - -
34 | 033 3agpyrap, bau - - - + - -
35 | Ymwapuue bayka, Hosu Cag + + - - - -
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