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• For all 5 programmes, implementation ended on 31/12/2024

• Situation after the fourth quarter of 2024:

IPARD II programmes [2014-2020]
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(in EUR)

ALLOCATION 

2014-2020
Pre-financing

EU interim 

payments

Absorption 

rate

Decommitments 

(***)

Albania (*) 71 000 000 13 200 000 41 934 886 59,1%

Montenegro (**) 39 000 000 6 900 000 34 630 562 88,8%

North Macedonia (**) 60 000 000 11 700 000 51 041 718 85,1%

Serbia 175 000 000 34 500 000 99 031 456 56,6%

Türkiye (**) 601 000 000 95 640 000 598 700 317 99,6%

TOTAL 946 000 000 161 940 000 825 338 939 87,2% 23 294 638

(*) Reimbursements are interrupted as of July 2023

(**) Reimbursement by Commission subject to maximum 95% for pre-financing and interim payments

(***) Decommitments on 2020 allocation not yet included



Adoption 

programme 

(+ last modified) 

Sectoral

agreement

Financing

agreement 

(+ last modified)

Entrustment for measures

Albania 09/03/2022 31/01/2023

Montenegro 29/06/2022

(14/12/2023)

23/01/2023 02/02/2024

(30/04/2025)

1, 3, 7

North Macedonia 09/03/2022

(24/06/2024)

15/02/2023 29/11/2023 1, 3, 7, 9

Serbia 09/03/2022

(20/10/2023)

09/08/2023 29/10/2024 1, 3, 7, 9 Conditional

Türkiye 14/03/2022

(27/03/2024)

12/04/2023 08/04/2024 1, 3, 4, 5, 7, 9

IPARD III programmes [2021-2027]
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IPARD III programmes [2021-2027]
Programmed allocation per measure [EU contribution]
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Entrustment

Conditional

No entrustment

MEASURE Albania Montenegro
North 

Macedonia
Serbia Türkiye

1
Investments in physisical assets of agricultural 

holdings
28,1% 27,5% 30,1% 30,0% 23,7%

3
Investments in physical assets for processing and 

marketing of agricultural and fishery products
27,1% 23,4% 26,8% 21,0% 16,3%

4 Agri-environment-climate and organic farming 1,9% 8,5% 1,1% 5,0% 3,3%

5
Implementation of local development strategies - 

LEADER approach
3,9% 1,5% 1,7% 5,0% 10,5%

6 Investments in rural public infrastructure 10,7% 9,1% 9,5% 18,0% 18,1%

7 Farm diversification and business development 19,0% 20,1% 27,1% 18,0% 21,6%

9 Technical assistance 1,7% 2,0% 2,5% 3,0% 2,3%

10 Advisory services 2,2% 1,1% 4,2%

11 Establishment and protection of forests 5,4% 7,9%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%TOTAL  



Calls Launch Measures Status

Albania

Montenegro No 1

No 2

No 3

No 4

No 5

No 6

No 7

07/02/2024

28/03/2024

19/06/2024

29/08/2024

../../2025

../../2025

../../2025

7

7

3

1

7.2

4

1

Call closed

Call closed

Call closed

Call closed

Under preparation

Under preparation

Under preparation

North Macedonia No 1

No 2

No 3

No 4

No 5

No 6

01/09/2023

13/04/2024

05/11/2024

12/02/2025

../../2025

../../2025

1 & 7

3

7

1

3

7

Call closed

Call closed

Call closed

Call closed

Under preparation

Under preparation

IPARD III programmes [2021-2027]
(Based on information provided by IPARD countries)
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IPARD III programmes [2021-2027]
(Based on information provided by IPARD countries)
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Calls Launch Measures Status

Serbia No 1

No 2

No 3

No 4

No 5

No 6

No 7

23/02/2024

04/10/2024

23/12/2024

14/03/2025

../../2025

../../2025

../../2025

1

1

1

3

7

1

1

Call closed

Call closed

Call closed

Call closed

Under preparation

Under preparation

Under preparation

Türkiye No 1

No 2

No 3

No 4

No 5

No 6

No 7

No 8

No 9

No 10

21/03/2024

12/07/2024

16/09/2024

23/08/2024

12/11/2024

02/06/2025

../07/2025

../09/2025

../09/2025

../10/2025

3

7

1

4

7

5

7

1

4

3

Call closed

Call closed

Call closed

Call closed

Call closed

Call ongoing

Under preparation 

Under preparation 

Under preparation 

Under preparation 



• Pre-financing: maximum 30% of 3 most recent years; at least 50% for first 

instalment; subject to budget availabilities

• Envelopes 2021-2022: eligible for EU contribution if paid by 31/12/2025 [N+3]

• Situation after the first quarter of 2025:

8

IPARD III programmes [2021-2027]

(in EUR)

ALLOCATION 

2021-2027
Pre-financing

EU interim 

payments

Absorption 

rate
Decommitments

Albania 112 000 000   0   0 0,0%

Montenegro 63 000 000 4 200 000   0 0,0%

North Macedonia 97 000 000 6 300 000 2 066 068 2,1%

Serbia 288 000 000 17 850 000   0 0,0%

Türkiye 430 000 000 30 750 000 15 578 880 3,6%

TOTAL 990 000 000 59 100 000 17 644 948 1,8%   0
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РЕПУБЛИКА СРБИЈА
МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, 
ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ
ИПАРД УПРАВЉАЧКО ТЕЛО

НАЈВАЖНИЈЕ СПРОВЕДЕНЕ АКТИВНОСТИ ИЗМЕЂУ 
ДВЕ СЕДНИЦЕ ИПАРД III ОДБОРА ЗА ПРАЋЕЊЕ

Јасмина Миљковић
Шеф ИПАРД Управљачког тела

Начелник Одељења за управљање ИПАРД програмом

18. јун 2025. године, Београд



Решење о измени и 
допуни решења о 

оснивању Одбора за 
праћење спровођења 

Програма 
претприступне помоћи 

за рурални развој 
Републике Србије за 
период 2021-2027

Министарство привреде

Министарство државне управе и 
локалне самоуправе

Агенција за заштиту животне средине

Завод за заштиту природе Србије

Покрајински секретаријат за регионални 
развој, међурегионалну сарадњу и 
локалну самоуправу

Српско удружење младих 
пољопривредника (СУМП)

Туристичка организација Србије

Пољопривредни факултет, Универзитета 
у Београду

У периоду између две седнице ИПАРД III Одбора за праћење
догодиле су се следеће измене:

Кластер аквакултуре „Наша риба“

Измене чланова Престанак чланства



ц

Најважније спроведене активности између две седнице Одбора

• Трећи јавни позив за Меру 1 затворен је 24. јануара 2025. године;
• Први јавни позив за Меру 3 затворен је 14. марта 2025. године.

Правни 
основ

Јавни позиви

• Припрема Правилника о ИПАРД подстицајима за диверзификацију
пољопривредних газдинстава и развој пословања (Мера 7);

• Предлог измене процедура у делу који се тиче достављања три
понуде послат Европској комисији;

• Припрема измена правилника за Меру 1 и Меру 3;
• Акциони план за акредитацију нових ИПАРД мера;
• Припрема Закона о ИПАРД подстицајима.

Завршни 
извештај

• Припремљен Завршни извештај о спровођењу ИПАРД II програма
(ЗИС);

• У току је писана процедура у вези са одобравањем ЗИС од стране
ИПАРД II Одбора за праћење;

• Прослеђивање ЗИС Европској комисији до 30. јуна текуће године.



Поднети захтеви: 3.181
Захтевана ИПАРД подршка: 409,1 мил. EUR 
Допринос ЕУ: 306,8 мил. EUR 

Исплаћени пројекти: 1.233
Исплаћена ИПАРД подршка: 131,6 мил. EUR 
Допринос ЕУ: 98,7 мил. EUR
Стопа извршења: 56,4%

ИПАРД Управљачко тело припремило је Завршни извештај о спровођењу ИПАРД II програма у складу са чланом 59 (2)
Секторског споразума. Завршни извештај обухвата целокупан период спровођења ИПАРД II програма, укључујући преглед
активности које су спроведене током 2024. године.

МЕРА 1: 64,3%

15 
јавних 
позива

1.556 
одобрени

1.233 
исплаћени

334
повучени

3.181 
поднети

569 
одбијени

МЕРА 3: 24,4%

МЕРА 7: 11,3%

МЕРА 9: 0,02%

Завршни извештај о спровођењу ИПАРД II програма

Учешће у укупној ИПАРД 
реализацији према мери: 



ДОПРИНОС ИПАРД II ПРОГРАМА

Млади пољопривредници
Исплаћено је 750 пројеката у износу ИПАРД подршке од
53,6 мил. EUR (23,0% програмског буџета).

Жене носиоци пољопривредних газдинстава
Исплаћен је 461 пројекат у износу ИПАРД подршке од
31,8 мил. EUR (13,6% програмског буџета).

Осетљиве категорије корисника

Током периода спровођења ИПАРД II програма
укупно је одобрено 87 пројеката који доприносе
заштити животне средине са одобреном ИПАРД
подршком у износу од 4,4 мил. EUR, од чега је до
краја 2024. године исплаћено 50 пројеката.

Производња енергије из обновљивих извора - 31
исплаћен пројекат.
Складиштење и управљање стајњаком - 16
исплаћених пројеката.
Пречишћавање и управљање отпадом и
отпадним водама - три исплаћена пројекта.

Заштита животне средине

Подручја са отежаним условима рада

Исплаћено је 294 пројеката у износу ИПАРД подршке
од 35,2 мил. EUR (15,1% програмског буџета)
корисницима из подручја са отежаним условима
рада у пољопривреди.

Исплаћено је 10 пројеката у износу ИПАРД подршке од 2,1
мил. EUR (0,9% програмског буџета).

Пољопривредне задруге



НАУЧЕНЕ ЛЕКЦИЈЕ

Законски оквир
Измене Закона о пољопривреди и руралном развоју и
правилника за спровођење мера, доношење новог закона о
ИПАРД подстицајима

Ефикасност и економичност
Кроз поднет 3.181 захтев корисници су се постепено
прилагођавали правилима и стандардима ЕУ. Све већи број
захтева указује на потребу за повећањем ефикасности,
административно поједностављење процедура, јачање људских
ресурса, додатне обуке, појачану супервизију

Аутоматизација процеса
Аутоматизација процеса подношења и обраде захтева,
повезивање постојећих јавних база података, како би се ИПАРД
агенцији унапредио приступ неопходним подацима и
информацијама

Прописана обавезна документација
Уредно попуњен образац захтева, понуде, пословни план и попис
покретне и непокретне имовине

Управљање великим бројем захтева за измену пројекта
Може се поднети само један захтев за измену одобреног пројекта

Контроле на лицу места
Коришћење алтернативних видова контроле употребом
савремених технологија у циљу ефикаснијег рада

Смањење броја одбијених и обустављених захтева
Унапређење информисаности подносилаца захтева за
остваривање права на ИПАРД подстицаје кроз континуиране
обуке, како потенцијалних корисника тако и саветодаваца и
консултаната и смањење неизвесности потенцијалних корисника
у вези са исходом

Олакшан приступ финансијама
Примена авансних плаћања и потребе увођења међуплаћања

Изазов нових тржишних околности
Примена индексације цена као подршка корисницима у
неповољним инвестиционим околностима услед раста тржишних
цена предмета ИПАРД подстицаја
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РЕПУБЛИКА СРБИЈА
МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, 
ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ
ИПАРД УПРАВЉАЧКО ТЕЛО

@ipardnadlanu

IPARD na dlanu

www.minpolj.gov.rs

www.minpolj.gov.rs 

ХВАЛА НА ПАЖЊИ!

www.ipard.gov.rs

www.ipard.gov.rs 

Јасмина Миљковић
Одељење за управљање ИПАРД програмом

Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде 
Булевар краља Александра 84, Београд

jasmina.miljkovic@minpolj.gov.rs

http://www.minpolj.gov.rs/
http://www.minpolj.gov.rs/
mailto:Jasmina.miljkovic@minpolj.gov.rs


РЕПУБЛИКА СРБИЈА
МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, 
ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ
ИПАРД АГЕНЦИЈА

СПРОВОЂЕЊЕ 
ИПАРД ПРОГРАМА

ИПАРД АГЕНЦИЈА

СЛОБОДАН НИКОЛОВСКИ, ДИРЕКТОР

Београд, јун 2025



Aгенда 01
▪ Сумирање претходног циклуса. Шта нам 

бројке говоре?

Статистички преглед

02
▪ Припрема правног оквира и реализација 

ИПАРД III jaвних позива

Активности

03 Изазови

04
▪ Јачање људских капацитета

Наши ресурси

▪ Поверавање послова спровођења буџета



ИПАРД II у бројкама

Поднети захтеви

Одобрени 
пројекти 
Одобрена подршка: 
148,06 мил. ЕУР

Захтеви за 

исплату
Захтевана подршка: 
122,10 мил. ЕУР

Мере 

3.181

1.556

1.402

15
Јавних 

позива

1.233
Исплаћени 

корисници
Исплаћена средства: 
98,71 мил. ЕУР

Захтевана подршка: 
306,81 мил. ЕУР

4
Опредељена средства: 
175 мил. ЕУР
74,32 неискоришћених 
средстава

Пресек стања: 31/12/2024



М
е

р
а

ПОДНЕТИ ЗАХТЕВИ ОДОБРЕНИ ПРОЈЕКТИ КОНАЧНА ИСПЛАТА АВАНСНА ИСПЛАТА
ИСПЛАЋЕНА СРЕДСТВА

(коначна + aвансна 
исплата) 

Број
Захтевана 

подршка
Број

Одобрени 

износ 

подршке

Број
Исплаћена 

средства
Број

Исплаћена 

средства
Број

Исплаћена 

средства

M1 2.260 154.142.925 1.185 83.502.279 1014 60.507.289 25 3.531.253 1039 64.038.542

M3 313 73.662.208 174 40.877.369 117 20.651.485 21 4.397.132 138 25.048.617

M7 605 78.974.589 195 23.664.761 100 9.933.796 20 1.634.283 120 11.568.079

M9 3 29.933 2 18.785 2 18.796 0 0 2 18.796

TОТАЛ 3.181 306.809.654 1.556 148.063.195 1.233 91.111.366 66 9.562.668 1.299 100.674.035

Пресек стања: 31/12/2024



Реализација по годинама
П

р
ес

е
к 

ст
ањ

а 
3

1
/1

2
/2

0
2

4

ПОДНЕТИ 

ЗАХТЕВИ
ОДОБРЕНИ ПРОЈЕКТИ

ЗАХТЕВИ ЗА 

ИСПЛАТУ

ИСПЛАЋЕНИ 

КОРИСНИЦИ

Број
Захтевани 

износ
Број

Одобрени 

износ 

подршке

Број
Захтевана 

подршка
Број

Исплаћена 

средства

2018 736 151.357.649 22 1.520.324 10 212.276 0 0

2019 701 155.574.277 244 13.296.794 175 5.891.523 145 4.577.520

2020 311 75.334.471 332 18.957.127 177 9.807.325 72 5.112.389

2021 774 290.791.955 239 32.235.348 223 12.817.760 293 12.113.315

2022 657 27.916.992 381 45.827.657 190 19.678.824 135 13.633.845

2023 2 31.415 323 33.585.590 406 36.296.318 354 30.795.244

2024 0 0 15 2.640.354 221 37.399.996 234 32.478.133

Тотал 3.181 701.006.759 1.556 148.063.195 1.402 122.104.022 1.233 98.710.446

2018
1%

2019
9% 2020

12%

2021
21%

2022
30%

2023
22%

2024
2%

ОДОБРЕНИ ИЗНОС ПОДРШКЕ

2018 0% 2019 3%
2020 3%

2021 8%

2022 9%

2023 20%

2024
 21%

ИСПЛАЋЕНИ ИЗНОС СРЕДСТАВА



Р
еа

л
и

за
ц

и
ја

 п
о

 г
од

и
н

ам
а

Пресек стања: 31/12/2024
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Одобрени износ подршке 1.520.324 13.296.794 18.957.127 32.235.348 45.827.657 33.585.590 2.640.354

Исплаћена средства 0 4.577.520 5.112.389 12.113.315 13.633.845 30.795.244 32.478.133

1.520.324

13.296.794
18.957.127

32.235.348

45.827.657
33.585.590

2.640.354

0

4.577.520 5.112.389

12.113.315

13.633.845
30.795.244

32.478.133



Спровођење ИПАРД III програма

Правилник за Меру 3 усвојен у 
децембру 2024. године 

НАО је 24.01.2025. одобрио 
процедуре ИА  спровођење Мере 3

Расписан један јавни позив

Правилник за Меру 1  усвојен у 
фебруару 2024. године 

  

НАО је 17.09.2024. одобрио 
процедуре ИА  за спровођење Мере 1

Расписана три јавна позива
.  

Нови Правилник о методологији утврђивања референтних цена



M1 – Први јавни позив
Број захтева 389

Захтевани износ средстава 263.75 мил. EUR укупно

Опредељена средства
41.06 мил. EUR (EУ део 30.8 

мил. EUR)

IPARD III 
Јавни позиви

Изградња 
71%

Машине, 
опрема и 

механизација 
15%

Подизање 
вишегодишњих 

и матичних 
засада 

14%

• Од 23. фебруара до 16. септембра 2024. године

• Подстицаји за изградњу и опремање објеката, 
као и за подизање нових вишегодишњих засада 
воћа и матичних засада воћа и грожђа
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M1 – Други јавни позив

Број захтева 846 

Захтевани износ средстава 74.73 мил. EUR укупно

Опредељена средства
23.04 мил. EUR (EУ део 17.28 

мил. EUR

IPARD III 
Јавни позиви

Од 4. октобра 
до 8. новембра 
2024. године

Подстицаји за 
куповину новог 
трактора снаге до 
100 kW
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M1 – Трећи јавни позив

Број захтева 380 

Захтевани износ средстава 99.93 мил. EUR укупно

Опредељена средства
14.43 мил. EUR (EУ део 10.82 

мил. EUR

• Од 23. децембра 2024. 
године до 24. јануара 2025. 
године

• Подстицаји за куповину
механизације, машина и 
опреме 

IPARD III 
Јавни позиви

Млеко
3%

Месо
10% Јаја

0% Риба
0%

Воће
16%

Поврће
11%

Грожђе
3%

Житарице и 
индустриjско 

биље
57%



M3 – Први јавни позив

Број захтева 271 

Захтевани износ средстава 233.76 мил. EUR укупно

Опредељена средства 67.78 мил. EUR (EУ део 50.84 мил. EUR)

• Од 10. фебруара до 14. марта 2025. године

• Највећи јавни позив до сада

• Подстицаји за изградњу и опремање 
прерађивачких капацитета и набавку 
механизације, машина и опреме и возила

IPARD III 
Јавни позиви

• 90,82% инвестиција у изградњу усмерено на 
развој прерађивачких и складишних капацитета

• 12 инвестиција у обновљиве изворе енергије
• 3 инвестиције у заштиту животне средине

Изградња
36%

Опрема и 
мехaнизација 

61%

Некатегорисани 
3%
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• 29. октобра 2024. године ратификован споразум о 
финансирању у оквиру ИПАРД III програма

• Правилник за Меру 9 је усвојен 06.09.2024. године

• Процедуре у М9 су значајно поједностављене: уместо две 
административне једнинце које су биле задужене за 
обраду захтева у овој мери, уведено је да обраду врши 
само једна јединица и неколико корака у одобравању 
пројеката је  спојено

• НАО је 23.04.2025. године одобрио процедуре за 
спровођење Мере  9

• Процедуре за спровођење Мере 7 које иду на 
реакредитацију биће завршене по усвајању Правилника за 
ову меру

• Припрема за израду процедура за мере које до сада нису 
спровођене  - Мера 4 и Мера 5 , пратиће динамику 
припреме правилника за ове мере

Поверавање послова 
спровођења буџета



• Иницијатива Сектора за одобравање пројеката за 
промену систем „дупле провере“ – три 
понуде+референтна цена, који је  током 
имплементаије програма превазиђен

• Нови принцип постојања једне изабране понуде 
уз контролни механизам базе референтних цена у 
процедуралном поступку административне 
обраде 

• Пакет документације која се односи на нови 
приступ у верификацији оправданости трошкова 
упућен је ка НАО СО 26.02.2025. године. 

• Оцењен је као суштинска промена, те је у складу 
са процедуром, прослеђен од НАО СО Европској
комисији на разматрање и одобрење 04.06.2025. 
године

Верификацији 
оправданости 
трошкова 



Људски ресурси – пут ка стабилном и 
ефикасаном систему

Осигуравање континуитета дугорочним мандатом  управљачке структуре

Нови УАП директор постављен на период од пет година 01.08.2024.године

 (из реда државних службеника Управе за аграрна плаћања)

Пет помоћника директора постављена на период од пет година 

Један помоћник директора постављен на период од 6 месеци

Јавни конкурси за попуњавање извршилачких радних места:

У 2024 години није било јавног конкурса за попуњавање извршилачких радних места

У мају 2025. години поднета је молба надлежној Комисији Владе да одобри додатно запошљавање. По 
добијању сагласности  биће расписан јавни конкурс за попуњавање 30 извршилачких радних места  

Нови Правилник о унутрашњем уређењу и систематизацији радних места ступио је на снагу 
31.01.2025. године

Политика задржавања кадрова
Влада РС је одобрила УАП да систематизује већи број виших звања

30 државних службеника је унапређено у више звање, а 34 их је прешло у виши платни разред у 2025. 
години                 

Повећање плата државних службеника за 8% од 1. јануара 2025. године

B C

D E

219 систематизованих 
ИПАРД позиција

151 попуњене позиције
24 запослених на 
одређено време



Јачање 
институционалних 
капацитета за 
спровођење ИПАРД III 
програма 

• Планирано је доношење новог акта о 
систематизацији

• у складу са захтевом за увођење нових ИПАРД мера
• више ИПАРД позиција

• Донет је План обука за 2025. годину
• Пакет основних информација за новозапослене 

(упознавање са радом, организационом структуром и 
процедурама ИА и пословима из описа радног места) 

• Обуке за новозапослене: 
• Представљање и спровођење ИПАРД III мера
• Појам неправилности 
• ИПАРД
• ИПАРД у оквиру ИПА

• Подршка ментора током првих шест месеци од дана 
запослења

• Обуке за све запослене:
• ИПАРД III – спровођење M4, M5 и M9
• Специфичне LPIS обуке 



РЕПУБЛИКА СРБИЈА
МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, 
ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ
ИПАРД АГЕНЦИЈА

www.uap.gov.rs

www.uap.gov.rs 

ХВАЛА НА ПАЖЊИ!

@upravazaagrarnaplacanja

Uprava za agrarna plaćanja

С Л О Б О Д А Н  Н И К О Л О В С К И ,  Д И Р Е К Т О Р

У П Р А В А  З А  А Г Р А Р Н А  П Л А Ћ А Њ А – И П А Р Д  А Г Е Н Ц И Ј А

М И Н И С Т А Р С Т В О  П О Љ О П Р И В Р Е Д Е ,  Ш У М А Р С Т В А  И  В О Д О П Р И В Р Е Д Е

Б Е О Г Р А Д ,  Р Е П У Б Л И К А  С Р Б И Ј А

http://www.minpolj.gov.rs/


ИПАРД III Одбор за праћење 

18 Јун 2025

Акциони план за финализацију процеса 

поверавања послова спровођења буџета 
за Меру 4 и Меру 5 ИПАРД III Програма

Јединица за подршку националном службенику за 

одобравање (НАО СО)

Министарство финансија



Мера 4 – Агро-еколошко-климатска мера и

органска производња

Mера 5 – Спровођење локалних стратегија

руралног развоја – „ЛИДЕР“ приступ



 У претходном периоду одржан је низ састанака и консултација
између кључних ИПАРД тела, што је резултирало припремом
Акционог плана за финализацију процеса поверавања послова
спровођења буџета за Меру 4 и Меру 5 ИПАРД III Програма
(финална верзија од 6. јуна 2025. године).

 Припрема правног, институционалног, административног и
процедуралног оквира је неопходна пре почетка осталих процеса:
само-процене од стране интерне ревизије, екстерне ревизије и
подношења захтева за поверавање послова спровођења буџета од
стране Националног службеника за одобравање (НАО) Европској
комисији (ЕК).





Преглед реализованих кључних активности
1. Оквирни споразум о финансијском партнерству: потписан и ратификован у децембру 2022.

године;

2. Секторски споразум: потписан и ратификован у августу 2023. године;

3. ИПАРД III Програм: усвојен у децембру 2023. године;

4. Финансијски споразум: потписан и ступио на снагу у октобру 2024. године (пренос поверавања

послова спровођења буџета за већ акредитоване мере 1, 3, 7 и 9);

5. Уредба о спровођењу ИПА III Програма 2021-2027: усвојена у априлу 2023. године;

6. Одлука о одређивању одговорних лица и тела у управљању ИПА III Програмима: усвојена у

априлу 2023. године;

7. Протокол о начину и условима за вођење банковних рачуна отворених код Народне банке Србије

за сврху управљања ИПА III Програмима: потписан у августу 2023. године;

8. Протокол о начину и условима за вођење банковних рачуна отворених код Управе за трезор за

сврху управљања ИПАРД III Програмом: потписан у новембру 2024. године;

9. Меморандум о разумевању између НАО – ИПАРД Управљачког тела – ИПАРД Агенције: потписан 

у новембру 2024. године.



Активности у току

 Обезбеђење кадровских капацитета у свим ИПАРД телима, са

фокусом на: даље запошљавање у складу са анализом обима посла,

примену различитих алата и механизама за задржавање запослених,

континуирани тренинг и унапређење институционалних капацитета.

 Поставка свих позиција помоћника директора у ИПАРД Агенцији на

дугорочној основи (5 позиција је попуњено на дугорочној основи, од

укупно 6).



Преглед кључних активности које треба да се заврше

1. Припрема финалног нацрта Закона о спровођењу ИПАРД Програма;

2. Припрема финалних нацрта Правилника о спровођењу мере 4 и мере 5;

3. Меморандум о разумевању између ИПАРД Управљачког тела и ИПАРД Агенције потписати;

4. Споразуме са техничким телима потписати;

5. Процедурални оквир за ИПАРД Управљачко тело и ИПАРД Агенцију припремити.

 Само-процена од стране интерне ревизије за сва ИПАРД тела

 Екстерна ревизија и корективне активности

 Финална припрема пакета документације

 Подношење захтева за поверавање послова спровођења буџета од стране НАО
Европској комисији (планирано за месец мај 2026. године)

 Верификација/ревизија од стране Генералног директората за пољопривреду и рурални
развој и потписивање Финансијског споразума за мере 4 и 5 ИПАРД III Програма
(„поверавање послова“)

НАО СО ће пратити реализацију предвиђених активности, у складу са планираним временским оквиром



Хвала на пажњи!

Министарство финансија
Сектор за управљање средствима Европске уније 



РЕПУБЛИКА СРБИЈА
МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, 
ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ
ИПАРД УПРАВЉАЧКО ТЕЛО

РЕПУБЛИКА СРБИЈА
МИНИСТАРСТВО ПОЉОПРИВРЕДЕ, 
ШУМАРСТВА И ВОДОПРИВРЕДЕ
ИПАРД УПРАВЉАЧКО ТЕЛО

АКЦИОНИ ПЛАН ЗА МЕРУ 9: 
ТЕХНИЧКА ПОМОЋ 2025 – ИЗМЕНА 1

Сања Продановић
руководилац Групе за техничку помоћ и 

промоцију ИПАРД програма
Београд, 18. јун 2025.



Акциони план за меру 9: техничка помоћ – измена 1

Tрошкови који се односе на промоцију и видљивост ИПАРД програма

Трошкови у вези са изградњом капацитета ИПАРД субјеката, укључујући техничка тела и
националне саветодавне службе за обављање задатака повезаних са спровођењем
ИПАРД програма

Трошкови у вези са „стицањем вештина” за припрему потенцијалних Локалних
акционих група за спровођење мере „Спровођење локалних стратегија руралног
развоја – LEADER приступ”

Трошкови који се односе на припрему, смањење административног оптерећења
корисника или рационализацију спровођења мера у ИПАРД програму, како би се
осигурала њихова ефективност, укључујући и пилот пројекте за оне мере за које је
поверавање послова спровођења буџета предвиђено у каснијој фази

Трошкови у вези са куповином ИТ опреме и лиценци за софтвер (до 5% буџета мере 
техничка помоћ) у сврху спровођења ИПАРД програма

Садржај презентације

9.2.

9.5.

9.6.

9.4.
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Функционисање Одбора за праћење  (6,46%)

Промоција и видљивост ИПАРД програма (10,46%)

Изградња капацитета ИПАРД субјеката (10.69%)

"Стицање вештина" за припрему потенцијалних ЛАГ (23,20%)

Припрема, смањење административног оптерећења корисника или рационализација 
спровођења мера (24,65%)

Трошкови у вези са куповином ИТ опреме и лиценци за софтвер у сврху спровођења 
ИПАРД програма(1,39%)

Вредновање ИПАРД II програма (23,14%)

АКЦИОНИ ПЛАН ЗА 2025 – ИЗМЕНА 1

БУЏЕТ ЗА 2025 ИЗМЕЊЕН 

1.097.830,00           518.645,00
ДОПРИНОС ЕУ 

933.155,50              440.848,25

Структура трошкова по групама активности за смањен буџет за 2025 годину



• 19.940,00               6.770,00 Набавка промотивног 
материјала 

61.330,00                  15.000,00ИПАРД инфо дани- 5 дана

33.670,00                29.900,00 

Припрема, штампање, израда, 
копирање, дистрибуција 
промотивног материјала

9.2. Tрошкови који се односе на промоцију и 
видљивост ИПАРД програма

Оквирна алокација 

401.890 
54.270



Изградња капацитета/организовање/ 
учешће на семинарима, конгресима, 

посетама, студијским посетама, 
обукама, итд.

У земљи

65.750        20.560

У иностранству 

67.200         34.900

9.4. Трошкови у вези са изградњом капацитета ИПАРД 
субјеката, укључујући техничка тела и националне 
саветодавне службе за обављање задатака повезаних 
са спровођењем ИПАРД програма



9.5 Трошкови у вези са „стицањем вештина” за 
припрему потенцијалних ЛАГ за спровођење Мере 
„Спровођење локалних стратегија руралног развоја 
– LEADER приступ”

Студијско путовање у вези са спровођењем LEADER
приступа

Подршка припреми потенцијалних ЛАГ за 
постизање вишег нивоа компетентности за 

унапређење ЛСРР 

34.500 16.100

Оквирна 
алокација

220.020 
120.350 

140.400           104.250



9.6. Трошкови који се односе на припрему, смањење административног 
оптерећења корисника или рационализацију спровођења мера у ИПАРД 
програму, како би се осигурала њихова ефективност, укључујући и пилот 
пројекте за оне мере за које је поверавање послова спровођења буџета 
предвиђено у каснијој фази



9.9 Трошкови у вези са куповином ИТ опреме и 
лиценци за софтвер (до 5% буџета мере техничка 
помоћ) у сврху спровођења ИПАРД програма

Набавка глобаних навигационих сателитских 
система (GNSS) 

Куповина ИТ опреме и софтверских лиценци у сврху спровођења 
ИПАРД програма

35.000

7.205
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РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ВИДЉИВОСТИ 
И КОМУНИКАЦИЈЕ ИПАРД III

ПРОГРАМА

Сања Продановић
руководилац Групе за техничку помоћ и 

промоцију ИПАРД програма
Београд, 18. јун 2025.



ИНФОРМАТИВНИ И ПРОМОТИВНИ 
САСТАНЦИ/ДОГАЂАЈИ

➢Учешће ИПАРД Управљачког тела на 92. Међународном пољопривредном сајму у Новом Саду:

• Агро разговор – ИПАРД мере и ИПАРД корисници (Павиљон ЕУ);

• Конференција - Подстицаји у фокусу (разговор са пољопривредницима)

➢ Промоције мере 1, 3 и 7 ИПАРД програма у Регионалним привредним коморама Лесковац, Крушевац и
Пожаревац

➢ Радионица за Меру 4 – Развој просторног модела



ИНСТРУМЕНТИ ЗА ПРОМОЦИЈУ И ИНФОРМИСАЊЕ

Комуникациони алати су од великог значаја за испуњавање циљева ПАВК и пружање 
адекватних информација циљним групама

Штампани и 
промотивни 

(пропагандни) 
материјали

Објављивање/
штампање 

националних 
правилника и водича 

за подносиоце захтева 
за ИПАРД мере

Објављивање/
емитовање у 

масовним медијима, 
ИПАРД веб-страници и 
друштвеним мрежама

Билтен 

ИПАРД на длану



Активности ПСС:
• пружање информација (потенцијалним) корисницима о могућностима ИПАРД програма кроз форуме, 

зимске школе, трибине, радионице, медије и билтене, који су део њиховог Годишњег плана
активности 

• обуке (потенцијалним) ИПАРД корисницима без адекватног формалног образовања или искуства у
пољопривреди, кроз похађање 50 часова обуке у одговарајућем сектору
(https://www.psss.rs/edukacije-ipard-50h/)

Обука за саветодавце из саветодавних служби и приватне консултанте у плану

Подршка (потенцијалним) корисницима:

мејл адреса за питања – 650

телефонски позиви – 1700

директна комуникација у просторијама ИА

ИНСТРУМЕНТИ ЗА ПРОМОЦИЈУ И ИНФОРМИСАЊЕ

https://www.psss.rs/edukacije-ipard-50h/


ПОКАЗАТЕЉИ УСПЕХА
Постизање општих и специфичних циљева ПАВК, прати се према показатељима учинка и
резултата
Показатељи учинка

Tип показатеља Показатељ
1.1-6.6.2025.

година

Циљана вредност за 

програмски период

Стопа

извршења 

(%)

Учинак

Број потенцијалних корисника који присуствују информативним 

догађајима
451 4.000 11,28

Број догађаја на националном нивоу 1 5 20
Број дистрибуираних штампаних и промотивних материјала 2.787 6.000 46,45
Број националних и регионалних медија до којих су стигли 

информативни материјали (конференције за штаму, саопштења)
24 20 Остварено

Број заинтересованих страна у сектору који делују као мултипликатори 

(обезбеђују линкове ка ИПАРД веб страници, дистрибуирају промотивни 

материјал)

6 10 60,00

Број ТВ и/или радио представљања 34 1 по позиву Остварено

Број организованих конференција за штампу 10

Најмање 5 

националних и 

најмање 4 

регионалних

Остварено

Број саопштења за јавност 24 Минимум 20 Остварено

Број посетилаца ИПАРД веб странице (УТ и ИА) 215.000 2.000 Остварено



ПОКАЗАТЕЉИ УСПЕХА
Показатељи резултата

Резултат

Показатељи
1.1-6.6.2025.

година

Циљана 

вредност за 

програмски 

период

Стопа извршења (%)

Број промотивних активности/догађаја, семинара, 
радионица, итд. за пружање информација о 
ИПАРД III програму

6 70 8,57

Број публикација/чланака, ТВ и радио репортажа у 

вези са ИПАРД III програмом
300 100 Остварено

Број пријава за грантове по мери по позиву

П1 M1: 389

П2 М1: 846

П3 М1: 380

П1 M3: 271  

Најмање за:

М1 80

М3 45

Остварено
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IPARD II Program

Rezultati aktivnosti

Kancelarije za reviziju sistema 
upravljanja sredstvima EU
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! Revizija IPARD strukture u Republici Srbiji 

• Revizija IPARD II programa za programski period 2014-2020
sprovedena je u:

❖Upravi za agrarna plaćanja – Ministarstvo poljoprivrede;

❖Upravljačkom telu – Odeljenju za upravljanje IPARD
programom Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i
vodoprivrede;

❖Sektoru za upravljanje sredstvima EU – Ministarstvu
finansija;
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• Revizorsko tim zadužen za reviziju IPARD podrške postupke revizije IPARD
II programa započeo je 2018. godine;

• U periodu 2018-2024, revizorski tim je realizovao:

- 6 Revizija sistema;

- 6 Revizija operacija (finalnih plaćanja ka korisnicima);

- 6 Revizija godišnjih računa i Deklaracije o upravljanju;
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• Glavna aktivnost revizorskog tima u okviru Revizija sistema je
bilo potvrđivanje funkcionisanja sistema uspostavljenih kontrola
u svim IPARD telima, i to:

• Za sve funkcije u okviru svih IPARD tela (testirano je
funkcionisanje pojedinačnih funkcija u okviru IPARD sistema i
kao celine čiji je zadatak da na pravilan i zakonit način sprovede
postupak odobravanja IPARD podrške);

• Detaljnim testom 92 podneta zahteva za IPARD podršku u
periodu 2018-2024 (u proseku od 15 do 20 podnetih zahteva za
IPARD podršku na godišnjem nivou je testirano od faze
podnošenja Zahteva za odobravanje projekta do faze isplate
IPARD podrške, uključujući i eventualne žalbe aplikanata na
postupak obrade zahteva za IPARD podršku)
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• Tokom Revizije sistema IPARD II programa revizorski tim je
utvrdio ukupno 88 nalaza sa preporukama za poboljšanje
funkcionisanja sistema IPARD II programa u Republici
Srbiji;

• Tela u IPARD sistemu na osnovu utvrđenih nalaza – slabosti u
funkcionisanju sistema, i preduzetih korektivnih mera uspela
su da implementiraju 66 preporuka;

• 22 preporuke još uvek nisu implementirane i osnov su za
dalje unapređenje IPARD sistema u Republici Srbiji kroz
sprovođenje IPARD III programa;
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• U okviru Revizije operacija za period 2019-2024, revizorski
tim je sproveo postupak revizije za ukupno 253 finalna
plaćanja – od faze prijema Zahteva za odobravanje projekta
do isplate IPARD podrške na račun aplikanata;

• Revizijom je obuhvaćeno ukupno 16.955.208,94 miliona
evra isplaćene IPARD podrške od strane Evropske Unije;

• Akcenat revizorskog tima je bilo potvrđivanje prihvaljivosti
troškova za IPARD finansiranje, načinu kalkulisanja
prihvatljivog iznosa IPARD podsticaja, proveravanju IPARD
ponuda i postupku obrade, rangiranja i isplate aplikanata;
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• I tokom Revizije operacija revizorski tim je utvrdio
određene manjkavosti postupka prijema, obrade i isplate
IPARD podsticaja – 22 nalaza sa preporukama za
unapređenje navedenog procesa, a u određenom broju
slučajeva i sa zahtevima za finansijskim korekcijama
usled pogrešno obračunatog nivoa IPARD podrške;

• Do momenta organizacije predmetnog događaja IPARD
struktura u Republici Srbiji uspešno je implementirala
15 preporuka revizorskog tela;
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• U okviru Revizije operacija revizorski tim je imao obavezu da
za transakcije koje su detaljno testirane (253 finalna
plaćanja) realizuje i kontrolu na licu mesta kod isplaćenih
aplikanata po IPARD II programu;

• Cilj kontrole na licu mesta je bilo potvrđivanje da je
investicija realizovana u celosti, na lokaciji koja je definisana
kao mesto investicije, kao i da se investicija koristi za svrhe
koje su i navedene prilikom apliciranja za IPARD podršku, uz
proveru da aplikanti uredno čuvaju neophodnu dokumentaciju
i da je investicija pravilno obeležena;
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Statistika sprovedenih revizija za 
IPARD II program za period 2014-2020

• Revizorski tim je realizovao kontrolu na licu mesta za
sve aplikante čije su transakcije testirane (izuzetak je
period Covid -19, usled zabrane kretanja);

• Prilikom kontrole na licu mesta nisu uočene veće
nepravilnosti, a revizorski tim je uz instrukcije na licu
mesta, koje se pre svega odnose na knjigovostvene
evidencije, doprineo da se aplikanti pripreme i za ex-
post kontrolu, koja sve aplikante očekuje u periodu od 5
godina od dana isplate IPARD podrške;
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Ocena IPARD sistema u Republici Srbiji na 
kraju programskog perioda

IPARD SISTEM 
Republika Srbija

3

NAO SO

4

Nacionalni 
Fond

4

Upravljačko 
telo

4

Uprava za 
agrarna 
plaćanja

3 

4 – Potpuno funkcionalan

3 – Funkcionalan

2 – Delimično funkcionalan

1 – Nefunkcionalan
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